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1- INTRODUCAO

O processo de auto-avaliagdo interna vem de encontro com a politica adotada pela
FAFRAM desde a sua criacdo em Julho de 1987. A regulamentacdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861, de 14/04/04, através
das dimensdes propostas, muito contribuira para o avanco e o aperfeicoamento da nossa auto-
avaliagdo. Até o ano de 2003, a avaliacdo interna da nossa instituicdo estava sendo realizada
nas bases preconizadas pelo Programa de Avaliagcdo Institucional das Universidades
Brasileiras (PAIUB).

Desde a primeira avaliagdo das condi¢Oes de ofertas de curso, realizada em 2000, a
FAFRAM muito evoluiu, ndo s6 no aspecto fisico, mas principalmente, no que se refere a
organizagédo institucional, absorvendo sempre as sugestdes de mudancas propostas pelos
especialistas que nos visitaram.

A instituicdo preocupada com a qualidade de suas ac¢des, colocou a avaliagdo como
uma de suas prioridades, por acreditar ser este um veiculo imprescindivel dos indicadores de
sucesso e de obstaculos de seu projeto pedagogico. O modelo de escola que se objetiva é
aquele em que 0 ensino, a pesquisa e a extensdo devem ser sistematicamente integrados e
voltados para os problemas da sociedade.

Essa preocupacdo deve nortear as acOes cotidianas da pratica académica,
necessitando da vontade e do empenho de todo o corpo social que participa desse processo.

Existe no &mbito da instituicdo um consenso de que a auto-avaliagdo, enquanto ato
pedagdgico, propiciard a construgdo de uma consciéncia institucional nos diversos segmentos
do corpo social e da sociedade, com vista a compatibilizagdo da politica nacional de educacao
superior com o plano de desenvolvimento institucional (PDI) e o projeto pedagdgico da
instituicao (PPI).

De acordo com a proposta de auto-avaliagdo, 0 processo teve como perspectiva
bésica a construcdo de um modelo real de atuagdo que correspondesse ao modelo desejado de
exceléncia, em relacdo ao seus processos e aos seus resultados, na producdo de conhecimento,
na formacao de recursos humanos e na prestacéo de servicos.

Para tanto, esse modelo desejado foi claramente delineado, mas ele préoprio podera
ser continuamente revisto e aperfeicoado, para que a auto-avaliacdo possa contribuir
efetivamente com as mudancas desejadas.
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Assim, o processo de avaliacdo deverd proporcionar tanto a possibilidade de
direcionamento das ag¢Ges, quanto de aprimoramento continuo de suas aspiracées ideais.

Como objetivo geral, a auto-avaliagdo deve proporcionar a obtencdo do auto-
conhecimento como subsidiario ao planejamento institucional e para o alcance da finalidade
de exceléncia na funcdo ensino-pesquisa-extensao.

Os objetivos especificos da auto-avalicdo sdo promover a sistematizacdo de
atividades; articular o processo de avalicdo com todas as demais acOGes da instituicdo e
promover o envolvimento, no processo de avaliagdo, do corpo social e da sociedade nas
atividades da instituicdo.
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2- HISTORICO DA REGULAMENTACAO DO SINAES NA
FAFRAM

2.1- Criacédo da CPA

A constituicdo da CPA originou-se através da Portaria Interna n°® 03/04 de 02/06/04,
conforme segue abaixo:

PORTARIA N° 03/2004

O Prof. Dr. Marcio Pereira, Diretor da Faculdade Doutor
Francisco Maeda — Fafram, de ltuverava, Estado de Sdo
Paulo, no uso de suas atribuigdes estatutarias.

RESOLVE: Designar, os membros: Prof. Vinicius Anténio Maciel Junior; Sr. Carlos
Fernando Rossato; Sr. Adauto Barbosa de Matos; Prof® Tania Regina Caliman Menezes
de Melo; Sr. Jorge Luis Machado Rodrigues, para integrar a CPA —Comissao Propria de
Avaliacdo da Faculdade Doutor Francisco Maeda — Fafram, mantida pela Fundacéo
Educacional de Ituverava, de acordo com Art. 11, da Lei n° 10.861 de 14/04/2004,
publicada no D.O.U. de 15/04/2004.

Registre —se, publique-se e cumpra-se.

Ituverava-SP, 02 de Junho de 2004.

Prof. Dr. Marcio Pereira
Diretor da Fafram
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2.2- Criacéo das Sub-Comissdes da CPA

As sub-comissdes, por sugestdo dos membros da CPA, foram criadas através da
deliberacdo do 6rgédo colegiado méximo da instituicdo, Conselho de Administracdo Superior,
no dia 13/10/04, para proporem sugestdes a elaboragdo da proposta de auto-avali¢do
institucional.

A proposta de auto-avaliagdo institucional, aprovada na reunido da CPA, no dia
20/12/04, foi encaminhada ao Doutor Hélgio Trindade, presidente da
CONAES/DEAES/INEP, no dia 27/12/04.

Através do Parecer do Doutor Dilvo Ristoff, diretor da DAES/INEP, datado de
07/07/05, onde se sugeriu que a nossa proposta de auto-avaliagéo instituicional deve conter
um cronograma das atividades de avalicdo a serem desenvolvidas, apresentamos abaixo a
proposta com as devidas complementacdes:

2.3- Elaboracéo da Proposta de Auto-Avaliagdo Institucional

PROPOSTA DE AUTO-AVALIACAO PERMANENTE DA FACULDADE DR.
FRANCISCO MAEDA, DA FUNDACAO EDUCACIONAL DE ITUVERAVA

INTRODUCAO

Constitui-se este documento da PROPOSTA DE AUTO-AVALIACAO DA
FACULDADE DR. FRANCISCO MAEDA, da Fundacgéo Educacional de Ituverava, com
vistas & sistematizacdo das agdes e proposicOes para sua avaliagdo permanente; a
programacdo e desenvolvimento de instrumentos e estratégias que permitam a coleta do
méaximo possivel de informacdes que, interpretadas, possam servir a indicacdo de metas e ao
direcionamento das atividades da Instituicdo, bem como ao atendimento das disposi¢oes
legais vigentes.

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) foi instituido
pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, com a finalidade de melhorar a qualidade da

educacao superior sob seus Varios aspectos.
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Uma das principais modalidades de instrumento que integram o SINAES é a
Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior (AVALIES) e esta tem, como etapa
importante, a avaliacdo interna ou auto-avaliagéo.

A avaliacdo interna constitui-se num processo continuo e renovador, por meio do qual
uma IES (Instituicdo de Ensino Superior) promove o conhecimento sobre sua realidade no que
tange ao cumprimento de suas atividades e finalidades, a melhor qualidade educativa e, por
conseguinte, maior relevancia social.

A etapa de avaliagdo interna abrange dez dimensdes previstas em lei, sendo
constituida por andlise e interpretacdo de informac6es produzidas pelo processo, bem como
pela divulgacgéo dos resultados.

A avaliacdo interna da Faculdade Dr. Francisco Maeda (FAFRAM) contard com
uma equipe de coordenacdo (Comissdo Permanente de Auto-Avaliagdo — CPA) para planejar
e organizar as atividades, com o compromisso por parte dos dirigentes e com a participacéo
dos integrantes da instituicdo e da comunidade, em relacdo ao processo de avaliagdo. As
informacdes deverdo ser disponibilizadas pelos 6rgdos competentes da instituicdo, para o seu
processamento, analise e interpretacdo. O uso efetivo dos resultados podera permitir o
estabelecimento de agles visando a superacdo das dificuldades e o aprimoramento
institucional.

Funda-se o presente projeto nas seguintes necessidades:

1- atendimento integral aos topicos obrigatorios, denominados como Ndcleo
Basico e Comum, nas diversas dimensOes, estabelecidos com base na Lei 10.861/04, e
constantes das Orientagdes Gerais para a Auto Avaliacdo formuladas pelos o6rgdos do
MEC/INEP;

2- formulacdo de topicos, dentro do Nucleo de Temas Optativos, que
correspondam as peculiaridades da instituicdo e seu contexto socioeconémico, politico e

cultural;

3- sugestdo de documentacdo para apoio as atividades avaliativas, tanto no
plano da auto-avaliacdo quanto da avaliacéo externa;
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4- proposicdo de atividades e indicacdo de instrumentos que contemplem o
objetivo de que a instituicdo possa desenvolver ao maximo a sua capacidade de perceber a si
propria, a sua estrutura, a dindmica de sua atuacdo e a vinculacdo de sua organizacdo com o

meio em que esta inserida; e, finalmente,

5- a busca de uma sistematica propria de avaliacdo que, além de contemplar os
requisitos da legislacdo em vigor, contribua para o desenvolvimento institucional em
harmonia com os objetivos da Fundagdo Educacional de Ituverava.

As atividades de auto-avaliagdo compreenderdo a sensibilizacdo quanto a
importancia do processo de avaliagdo, o desenvolvimento, que sera constituido pela execugdo
do projeto de avaliacdo interna, e a consolidacéo, que constara da organizacdo dos resultados
em formatos adequados e da elaboracdo, divulgacdo e analise do relatdrio final.

O Plano compde-se, assim, das dimensdes a serem avaliadas e seus respectivos itens
componentes; das principais estratégias para a implementacdo e de um cronograma de
atividades. Concentra-se, inicialmente, nas metas de curto prazo, considerando um primeiro
momento da auto-avaliacdo, mas prevé a continuidade, dando ao processo um carater

permanente.

O PROCESSO DE AUTO-AVALIACAO

O processo de auto-avaliacdo teve como perspectiva basica a construcdo de um
modelo real de atuacdo que correspondeu ao modelo desejado de exceléncia, em relacdo aos
Seus processos e aos seus resultados, na producdo de conhecimento, na formacdo de recursos
humanos e na prestacdo de servicos.

Para tanto, esse modelo desejado foi claramente delineado, de maneira a ser
continuamente revisto e aperfeicoado, para o que a auto-avaliagdo (com seus dados
discutidos, comparados e interpretados) pudesse contribuir efetivamente.

Assim, o processo de avaliagdo proporcionou tanto a possibilidade de

direcionamento das acfes, quanto de aprimoramento continuo de suas aspiracoes ideais.
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OBJETIVOS

Objetivo geral
Obtencdo do auto-conhecimento como subsidiario ao planejamento institucional e

para o alcance da finalidade de exceléncia na funcéo ensino-pesquisa-extensao.

Objetivos especificos
- Promover a sistematizacédo de atividades de auto-avaliacao;
- Atrticular o processo de avaliagdo com todas as demais agdes da instituicao;
- Promover o envolvimento, no processo de avaliacdo, de todos o0s agentes

envolvidos nas atividades da instituig&o.

DIMENSOES

As dimensdes a serem consideradas no processo de avaliagdo foram estabelecidas
pela Lei n° 10.861/04, artigo 3°, e apresentadas sob a forma de Orienta¢Ges Gerais, na qual
alguns topicos poderdo permitir a avaliacdo dessas dimensdes.

As OrientacOes Gerais para a avaliacdo interna estdo organizadas em trés nucleos:

1. Nucleo basico e comum: contempla topicos que devem integrar o processo de
avaliacdo interna;

2. Nucleo de temas optativos: contempla topicos considerados pertinentes a
realidade da FAFRAM e adequados ao projeto de avaliagcdo institucional, devendo ser
entendidos como sugestdes para reflexdes e discussdes da comunidade académica;

3. Nucleo de documentacdo, dados e indicadores: neste nucleo sdo apresentados
dados, indicadores e documentos, que podem contribuir para fundamentar e justificar as
analises e interpretacdes, tanto sob o0 aspecto quantitativo como qualitativo, sendo importante
que a Comissdo identifique, em cada caso, o responsavel pelas informacfes prestadas, e que

trabalhem de forma articulada.
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1- MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A finalidade, os objetivos e 0os compromissos da instituicdo serdo divulgados
através da disponibilizacdo (impressa e eletrénica) de documentos tais como o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) e o Projeto
Pedagogico dos Cursos (PDC).

Concomitantes a essa divulgacdo serdo aplicados questionarios e realizadas
entrevistas envolvendo todos os segmentos da FAFRAM, visando estimar o quanto esses
segmentos estdo informados a respeito do teor desses documentos, e ouvir opinides a respeito
das relagGes entre o conteido destes e 0s compromissos da instituicéo.

A descricdo do perfil de egressos e dos ingressantes serd objeto de estudo nessa
dimensdo da avaliacdo e devera ser obtida através da aplicagdo de questionérios e entrevistas
contemplando o conhecimento e as competéncias apresentadas pelos mesmos. Essa estratégia
permitira o desenvolvimento de praticas que possibilitem produzir um perfil de egressos
compativel com a demanda regional e nacional.

O passo seguinte serd a realizacdo de um encontro com a participacdo da
comunidade académica e da sociedade civil, bem como dos dirigentes, para que possam ser
avaliadas as relagdes entre as préaticas pedagogicas e administrativas e 0s objetivos centrais da
instituicdo, as caracteristicas basicas do PDI e suas relacbes com o contexto social e
econdmico em que a instituicdo esta inserida e a articulacdo entre o PDI e o PPI, no que se
refere as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e a gestdo académica e institucional. Esse
momento permitird, ainda, uma avaliagdo quanto as relacBes entre 0os compromissos da
FAFRAM e o perfil dos ingressantes e dos egressos.

A andlise dos dados gerados podera permitir a efetiva utilizacdo do PDI como
referéncia para programas e projetos desenvolvidos pela comunidade académica e pela
administracdo central da instituicdo, bem como propostas para a atualizagdo do PDI, visando
melhor adequacdo deste, quanto a finalidade, aos objetivos e aos compromissos da instituicao.

2 POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUACAO, EXTENSAO E NORMAS
DE OPERACIONALIZACAO

2.1 ENSINO

A avaliacdo do ensino contemplard a pertinéncia dos curriculos e a organizagao
didatico-pedagogica de acordo com os fins da FAFRAM, as demandas sociais e as
necessidades individuais, e as praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino.

Serdo realizadas reunibes preparatorias e aplicados questionarios abordando
questbes relativas ao ensino e ao aprendizado, e auto-avaliagdo quanto a formacdo
profissional, a atividade que exerce, as praticas pedagdgicas que utiliza na producdo de
conhecimento, bem como aos meios dos quais se utiliza para a sua atualizagéo profissional.

As informacdes colhidas nesse momento do processo da avaliacdo interna
permitirdo identificar falhas referentes aos objetivos e compromissos da FAFRAM quanto ao
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estabelecimento de metas e estratégias, assim como as potencialidades que forem
evidenciadas.

2.2 PESQUISA

Quanto a pesquisa, o0 processo de avaliacdo contemplara a importancia social e
cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos da Faculdade.

As informagdes colhidas deverdo ser discutidas e analisadas, devendo-se levar em
conta documentos relativos a organizacédo de eventos cientificos, a realizacdo de intercambios
e cooperagdo, a formacdo de grupos de pesquisa e as politicas de investigagdo e de difusdo
dessas producdes.

2.3 EXTENSAO

Nesse contexto, a avaliacdo interna contemplard a concepgdo de extensdo e de
intervencdo social afirmada no PDI.

A avaliacdo constard da realizacdo de coleta de dados junto as comunidades
interna e externa, que contemplard a articulagdo das atividades de extensdo com o ensino e a
pesquisa e com as necessidades e demandas do entorno social.

2.4 POS-GRADUACAO

A CPA promovera o debate, com a participacdo dos membros da comunidade
académica, da sociedade civil e dos dirigentes da Instituicdo para a discussdo de politicas
institucionais para cursos de pos-graduacao lato e/ou stricto sensu.

3 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

Para a avaliacdo interna da FAFRAM nesta dimensdo, serdo ouvidas as
comunidades cientificas, sociedade civil e dirigente da Instituicdo, no sentido de ponderar
quanto a transferéncia de conhecimento e importancia social das agdes universitarias e
impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e
nacional. Nesta dimensao, serdo avaliadas a natureza das relagdes com o setor publico, com o
setor produtivo e com 0 mercado de trabalho, bem como com institui¢gdes sociais, culturais e
educativas.

4 COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Nesta dimensdo da avaliacdo interna serdo levados em consideracdo os aspectos
relacionados as estratégias, recursos e a qualidade da comunicacéo interna e externa, bem
como a imagem publica da instituicdo nos meios de comunicagdo social. Para tanto, deverdo
ser listados os meios e canais de comunicacdo utilizados, tanto para a comunicagdo interna
quanto para a externa, além da aplicacdo de questionarios as comunidades académica e
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externa, abordando a adequacédo desses meios utilizados, a natureza da informacéo divulgada
e o0 grau de compleicdo, clareza e atualizagdo das informacdes. Os questionarios aplicados aos
estudantes, docentes e técnicos administrativos deverdo contemplar as estratégias mais
eficazes e os problemas na circulacdo das informagdes.

5. POLITICAS DE PESSOAL

Esta dimensdo sera avaliada por meio de documentos e dados indicadores relativos
a planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios técnico-administrativos, 0s
quais deverdo conter os critérios claros da admissdo e de progressdo, e aos programas de
qualificacdo profissional e de melhoria da qualidade de vida dos docentes e funcionarios
técnicos administrativos.

Essa avaliagdo constara, ainda, da aplicacdo de questionarios a diferentes
segmentos da IES (corpos discente, docente e técnico administrativo), e devera abordar
questdes relativas ao clima institucional, as relagfes interpessoais, a estrutura do poder, aos
graus de satisfacdo pessoal e profissional e a outros aspectos vinculados a sua funcéo.

Deverdo ser utilizados nesse momento da avaliagédo, dados e indicadores da relagédo
entre a quantidade de estudantes dos cursos e 0s recursos humanos (docentes e técnico
administrativos) existentes, dos mecanismos utilizados para a sele¢do, contratacéo,
aperfeicoamento e avaliacdo do corpo docente e técnico administrativo, de politicas que
fomentem a qualificagdo dos docentes e técnico-administrativos ou de apoio para 0
desenvolvimento de suas funcbes, bem como de politicas de assisténcia e de melhoria da
qualidade de vida dos técnicos-administrativos. Uma analise desses indicadores devera
apontar os pontos positivos e negativos nesta dimensao, no que compete ao desenvolvimento
das atividades desses segmentos da IES com qualidade e compativel com os compromissos da
instituicdo.

Os dados e indicadores para esta dimenséo serao:

DOCENTES

Numero de docentes em tempo integral, parcial e horistas, nimero de docentes
doutores, mestres e especialistas com respectivos regimes de trabalho, experiéncia
profissional no magistério superior, experiéncia profissional fora do magistério superior,
formacdo didatico pedagdgica, nimero de publicacBes por docente, critérios de ingresso na
instituicio e de progressdo na carreira, politicas de capacitacdo e de avaliagbes de
desempenho e pesquisas e/ou estudos sobre docentes com as condigdes de trabalho, recursos,
formac&o dos técnico-administrativos.

Como indicadores, o IQCD (indice de Qualificacio do Corpo Docente), producio
académica/docentes, aluno/professor, grau de envolvimento com pesquisa e grau de
envolvimento com extensao.
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TECNICOS ADMINISTRATIVOS

Numero de funcionarios técnico-administrativos, escolaridade dos funcionarios
técnico-administrativos, envolvimento de funcionarios técnico-administrativos com pesquisa
e extensdo, experiéncia profissional, critérios de ingresso na instituicdo, critérios de
progressdo na carreira, politicas de capacitacdo, avaliacbes de desempenho e pesquisas e/ou
estudos sobre satisfagdo dos funcionarios técnico-administrativos com as condicdes de
trabalho, recursos e formacéao dos técnicos administrativos.

Indicadores: Aluno /funcionario técnico-administrativo.

6. ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

A avaliacdo desta dimensdo seré realizada através da utilizagdo de documentos,
dados e indicadores como atas dos Orgdos colegiados; regulamentos internos, normas
académicas, regimentos e estatutos da instituicdo; funcionamento do sistema de registro
académico; funcionamento do sistema e recursos de informacdo; mecanismos de controle de
normas académicas; e organogramas.

Como itens inclusos nesta avaliagéo, serdo considerados aqueles como existéncia
de plano de gestdo e/ou plano de metas, funcionamento, composi¢éo e atribuicdo dos 6rgaos
colegiados; uso da gestdo educacional e estratégica, participacdo dos atores na gestdo
(consensual, normativa, burocratica), investimento na comunicacdo e circulacdo da
informagéo.

Ainda serdo considerados temas optativos como tipo de gestdo, eficiéncia dos
sistemas de arquivo e registro académico, existéncia e discriminacdo de procedimentos
adequados e conhecidos para organizar e conduzir 0s processos de tomada de decisdes,
dindmica de funcionamento do organograma institucional, com clareza quanto a hierarquia
das funcdes e a dindmica de funcionamento.

7. INFRA-ESTRUTURA FISICA

A avaliacdo da infraestrutura fisica contemplard a adequacéo da infra-estrutura da
FAFRAM em fungdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo; das politicas
institucionais de manutencdo e incentivo a utilizacdo dos meios em funcgdes afins; da
adequacdo, funcionalidade e manutencdo dos equipamentos, laboratérios, bibliotecas e
sanitérios, frente as atividades desenvolvidas e ao nimero de alunos, inclusive os com
necessidades especiais.

A avaliagcdo desta dimensdo serd realizada através da utilizacdo de documentos,
dados e indicadores como quantidade e condi¢bes das salas de aulas, das instalacOes
administrativas, das salas de reunibes dos oOrgdos administrativos, das salas de
conferéncia/auditorios, das instalacbes sanitarias e dos acessos para portadores de
necessidades especiais. Ainda serdo considerados a quantidade, o acesso e condi¢cdes de uso
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de equipamentos, laboratérios, bibliotecas, bem como a descricdo de plano de seguranca,
protecao de riscos e prote¢do ambiental.

8. PLANEJAMENTO E AVALIACAO

Nessa dimensdo, a avaliagdo interna contemplara a adequacéo e efetividade do
planejamento geral da instituicdo e sua relagdo com o Projeto Pedagogico Institucional e com
0s projetos pedagdgicos dos Cursos, bem como os procedimentos de avaliacdo e
acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das atividades educativas,
como processo ciclico.

Nesse contexto, a avaliacdo destacara a existéncia de um planejamento e o
funcionamento das atividades da instituicdo, a existéncia, o funcionamento e a aplicabilidade
de uma avaliagdo Institucional, de Cursos e Docentes anterior a da implantacdo do SINAES.

Para esta dimensdo, serdo considerados documentos, dados e indicadores como o
Projeto Pedagogico Institucional, o Projeto Pedagogico dos Cursos, as Avaliacdes oficiais do
MEC, os relatorios parciais de auto-avaliacdo, o relatorio final de auto-avaliagdo, as acdes
decorrentes das conclusdes da auto-avaliacdo e a producdo de eventos e seminarios de difusdo
dos processos de auto-avaliagéo.

9. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

A avaliagdo desta dimensdo ir4 abranger as politicas de acesso, selecdo e
permanéncia de estudantes e sua relacdo com as politicas publicas e com o contexto social, as
politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa, extensdo, pos-
graduacdo, avaliacdo institucional e atividades de intercambio estudantil.

Nesse ambito, ainda serdo considerados 0s mecanismos/sistematicas de admisséo,
estudos e analises dos dados sobre ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de
concluséo, formaturas, relagdo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das
atividades educativas, bem como o acompanhamento de egressos e de criacdo de
oportunidades de formac&o continuada.

Nesse contexto, serdo considerados 0s mecanismos de apoio académico,
compensacdo e orientacdo para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e
pessoais; direitos e deveres dos estudantes; 0os mecanismos e técnicas de incorporacdo de
novas tecnologias no processo de ensino-aprendizagem; as condi¢Oes institucionais
desenvolvidas com relagéo as questdes burocraticas; a existéncia de instancias que fornecam
bolsas de ensino, pesquisa e extensdo e que favorecam a participacdo dos estudantes em
eventos, bem como seus critérios de concesséo.

Ainda serdo contempladas as existéncias de politicas de incentivo a estagios,
intercAmbios com instituicOes e estudantes externos, a existéncia de programas e praticas de
iniciacdo a ciéncia e de formacao inicial de futuros pesquisadores.
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EGRESSOS

No que tange aos estudantes egressos, a avaliagdo contemplara a sua inser¢do no
mercado de trabalho, sua participacdo direta ou indireta na vida da Instituicdo, a existéncia de
mecanismos para conhecer a opinido dos egressos sobre a formacao recebida, a existéncia de
mecanismos para conhecer a opinido dos empregadores sobre 0s egressos da instituicdo e sua
aplicabilidade na revisdo do plano e dos programas dos Cursos e a existéncia de atividades de
atualizacdo e formacéo continuada para 0S mesmaos.

Para avaliacdo desta dimensdo, serdo utilizados documentos e dados como
pesquisas ou estudos sobre os egressos e/ou empregadores dos mesmos, dados sobre a
ocupacgdo dos egressos, evidéncias de atividades de formacdo continuada para 0s egressos e
pesquisa sobre a quantidade de estudantes ingressantes e de alunos matriculados por Curso e
por turmas, nimero de bolsas e estimulos concedidos, realizacdo e tipo de intercdmbio,
estimulos concedidos, producéo e participacdo em eventos e producdo cientifica.

Os indicadores a serem analisados serdo a taxa de sucesso na graduacéo, o grau de
participacdo estudantil, o tempo meédio de conclusdo do curso, e as proporcdes aluno
/professor e aluno/funcionario técnico-administrativo.

10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta
da educacéo superior, a sustentabilidade financeira da Instituicdo sera avaliada contemplando
as politicas de captacdo e alocacdo de recursos; as politicas direcionadas a aplicacdo de
recursos para programas de ensino, pesquisa e extensdo; a relacdo entre a proposta de
desenvolvimento da FAFRAM e o0 orcamento previsto; a compatibilidade entre cursos
oferecidos e as verbas e os recursos disponiveis; 0 cumprimento das obrigaces trabalhistas; a
regularidade do pagamento dos salarios e dos docentes e dos técnico-administrativos; a
politica de espaco fisico para atualizacdo e adequacdo das instalagfes no atendimento das
demandas da FAFRAM, a existéncia da destinacdo de verbas para capacitacdo de docentes e
técnico-administrativos, e a existéncia de controle entre as despesas efetivas e aquelas
referentes a despesa correntes, de capital e de investimento.

Para avaliacdo desta dimensdo serdo utilizados documentos e dados como a
proporcdo aluno/técnico-administrativo; a de contratacdo de pessoal docente e técnico-
administrativo; a planilha financeira que compde o PDI; a tabela de Cursos oferecidos; as
folhas de pagamento dos docentes e dos técnico-administrativos; a liberagdo de verbas para
capacitacdo de docentes e técnico-administrativos e para auxilio de custo para participagcdo em
eventos pelos discentes; os gastos com multas.

Os indicadores a serem analisados serdo as relagdes orgamento/gastos,
ingressantes/concluintes, docentes em capacitagcdo/docentes capacitados e a dos técnico-
administrativos em capacitacdo/ capacitados.
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ESTRATEGIAS
Sensibilizacao

- Divulgacdo da constituicdo, finalidades e atuacbes da Comisséo de Auto-
Avaliagéo;

- Realizacdo de reunides da Comissdo com outros membros da comunidade
académica, bem como palestras, seminarios e publicacOes, destinados a promover a
motivacdo e a discussdo e reflexdo sobre o processo de avaliacdo, bem como para captar
informacdes e sugestdes de atividades;

A sensibilizacdo deverd ocorrer permanentemente, estendendo-se ao longo do
processo de avaliagdo, mas terd uma fase de maior intensidade no seu inicio,
coincidentemente, com o inicio do ano letivo de 2010.

Coleta de dados/instrumentos

A Comissdo, através da realizacdo de reunifes e outros eventos, recolhera
informagdes que sejam relevantes para serem incluidas nos instrumentos de coleta de dados,
tanto os de natureza gquantitativa quanto os opinativos.

Serdo formadas sub-comissbes de desenvolverdo estudos e propostas de
instrumentos de obtencéo de dados.

A elaboragdo de instrumentos devera levar em conta que os dados devem ser
obtidos de forma a atingir todos os segmentos envolvidos (docentes, funcionarios, alunos,
gestores e a propria comunidade em que a FAFRAM esté inserida). E, igualmente, deve ter
como parametro de modelo desejado a exceléncia académica, nos processos e resultados, em
relacdo as dimensdes de sua atuagéo.

Propde-se a realizacdo de um levantamento censitéario de opinido, incluindo alunos,
docentes e funcionéarios, a ser executado no segundo semestre de 2010 e, neste mesmo
periodo, serem tabulados e divulgados os seus dados.

Discussao e interpretacao

Esses resultados serdo objeto de discussdes pela CPA e por representantes de todos
0S segmentos, para sua interpretacdo, no primeiro semestre de 2010. Essa interpretacdo e
outros indicadores obtidos constituirdo relatério-base para propositura de acles diversas,
destinadas ao aperfeicoamento do proprio processo de auto-avaliagdo e, sobretudo, ao
planejamento estratégico, ao desenvolvimento de gestio e ao aprimoramento da institui¢cdo na
concretizacdo de sua missao.
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Continuidade

Posteriormente, a Comissdo de Auto-Avaliacdo prosseguird seu trabalho, de forma
permanente, tendo como pauta minima:

Uma reunido geral anual, para discussdo e reflexdo das atividades do ano, com
obtencdo de dados através de amostragens e de reunides dos gestores;

Uma execucgdo, a cada cinco anos, do processo de levantamento censitario de
opinido dos membros da comunidade académica;

Elaboracdo dos planos de auto-avaliacdo de cada um dos cursos de graduacdo e
pos-graduacdo da Instituicao.

CRONOGRAMA PARA O ANO DE 2010

Continuidade da sensibilizagéo:
15/04 — 13:30 h: reunido com a diretoria da ADEA/FAFRAM (Associagdo de Ex-
alunos da FAFRAM)
25/05 — 11:00 h: reunido com o Conselho de Classe (representantes de sala dos
cursos da FAFRAM)
25/05 — 13:30 h: reunido com gestores de setores da FAFRAM
27/05 — 07:30 h: reunido com corpo técnico-administrativo dos laboratérios da
FAFRAM
27/05 — 08:30 h: reunido com o corpo técnico-administrativo da Secretaria Geral
da FAFRAM
27/05 — 10:30 h: reunido com o corpo técnico-administrativo dos servigos gerais
FAFRAM
28/05 — 10:00 h: Il Encontro Geral de Ex-alunos da FAFRAM / Analise dos alunos
egressos
30/05 — 13:30 h: reunido com o corpo técnico-administrativo da Biblioteca
FAFRAM
31/05 — 13:30 h: reunido com o corpo docente do curso de Direito da FAFRAM
01/06 — 13:30 h: reunido com o corpo docente do curso de Agronomia da
FAFRAM
02/06 — 13:30 h: reunido com o corpo docente do curso de Medicina Veterinaria da
FAFRAM
03/06 — 08:00 h: reunido com o corpo docente do curso de Sistemas da Informagéo
da FAFRAM
15/06 — 08:00 h: avaliacdo dos alunos dos cursos da FAFRAM (Aplicacdo da
ultima prova do ENADE para uma amostra de 20% dos alunos)
18/06 — 08:00 h: I Seminario de Auto-Avalia¢do (todo segmento organizadado da
sociedade ituveravense, corpo social da FAFRAM e FE foram convidados)

|
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22/06 — 08:00 h: aplicacdo de questionario ao corpo social da FAFRAM sobre as
dimensdes preconizadas pelo SINAES

22/06 — 08:00 h: avaliacdo do curso de Medicina Veterinaria pelos seus alunos
04/08 — 08:00 h: avaliacdo do curso de Sistemas de Informacao pelos seus alunos
01/08 — 08:00 h: avaliacéo do curso de Direito pelos seus alunos

08/08 — 08:00 h: avaliacdo do curso de Agronomia pelos seus alunos

10/08 — 10:00 h: Il Seminario de Auto-Avaliacédo para apresentacdo dos resultados
ao corpo social da instituicdo — palestrante convidado: Mauricio Lima (do
voleibol) que fara a palestra sobre “Dicas para levantar sua vida”

29/08: entrega do relatorio final ao CONAES.

24/11: reunido geral anual para discussao e reflexdo das atividades do ano
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3- DIMENSOES AVALIADAS

As dimensGes a serem consideradas no processo de auto-avaliagdo foram
estabelecidas pela Lei n® 10.861/04, artigo 3°, e apresentadas sob a forma de OrientacOes

Gerais, na qual alguns tépicos poderdo permitir a avaliacdo dessas dimensdes.

As OrientagOes Gerais para a avaliagdo interna estéo organizadas em trés nucleos:

1. Ndcleo bésico e comum: contempla topicos que devem integrar o processo de

avaliagéo interna;

2. Nucleo de temas optativos: contempla topicos considerados pertinentes a realidade da

FAFRAM e adequados ao projeto de avaliagéo institucional, devendo ser entendidos

como sugestdes para reflexdes e discussdes da comunidade académica;

3. Nucleo de documentacdo, dados e indicadores: neste nlcleo séo apresentados dados,
indicadores e documentos, que podem contribuir para fundamentar e justificar as
andlises e interpretagdes, tanto sob o aspecto quantitativo como qualitativo, sendo
importante que a Comisséo identifique, em cada caso, o responsavel pelas informacoes

prestadas, e que trabalhem de forma articulada.
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3.1- Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

3.1.1- NOSSA MISSAO (Objetivos)

A missédo da FAFRAM eé formar profissionais capacitados a atuar com competéncia
cientifica, tecnoldgica e de forma critica e criativa de modo a atender as necessidades, atuais e
futuras, de individuos, grupos sociais e comunidades, considerando seus aspectos
tecnoldgicos, sécio-econdmicos, gerenciais, organizativos e de racionalidade no uso dos
recursos de producdo, com forte comprometimento a preservacdo do meio ambiente e com
capacidade de produzir com responsabilidade social.

A Faculdade “Dr Francisco Maeda” é um estabelecimento particular de ensino
superior, que tem como objetivos: a formacdo de profissionais de nivel superior que sejam
capazes de atuar de forma consciente e com responsabilidade. Esta Faculdade tem como meta
o desenvolvimento de uma politica consistente no ensino, em pesquisa e extensdo a
comunidade.

Além disso, outro objetivo é a implantacdo de programas de Pds-graduacdo Lato
Senso das areas de Agronomia, Ciéncias Ambientais e Sociais Aplicadas. A Faculdade
apresenta condicdes claras neste sentido, pois possui uma estrutura fisica instalada, invejavel,
juntamente com um corpo docente muito bem qualificado.

3.1.2- Finalidades Da Institui¢éo

Em 25 de janeiro de 1971, foi criada a Fundagdo Educacional de ltuverava, para
gerir, administrar e manter a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ltuverava, uma
Instituicdo de Ensino Superior que a mais de trinta anos vem sendo responsavel pela
formacdo de professores nas areas de Matematica, Letras, Histéria e Pedagogia. Esta
experiéncia no ensino superior aliada a necessidade de suporte técnico-cientifico para
sustentar o desenvolvimento agroindustrial da regido norte do Estado de S&o Paulo, uma das
mais ricas diversificadas e avangadas do pais no setor de producéo agricola e prestacdo de
servigos, mobilizou os agricultores e empresarios dessa regido que juntamente com a referida
Fundacdo resultou, em 1987, na criacdo da Faculdade “Dr. Francisco Maeda” de ltuverava,
reconhecida pela Portaria Ministerial n°® 1.456 de 01/10/1992, publicado no D.O.U. de
05/10/1992. Nesse pequeno periodo, a Faculdade, alinha-se com as melhores do pais, o que
pode ser comprovado pela atuagdo e prestigio conquistados pelos seus formandos em
Institui¢des Publicas e Privadas.

Sendo assim, a Faculdade tem dos seus dirigentes e mantenedores a atencdo e
suporte necessario para acompanhar as transformacdes do mundo contemporéneo e 0s
avancos tecnologicos, permitindo que a cultura académica néo fique ultrapassada.

Os objetivos propostos pela instituicdo atendem plenamente as suas finalidades, ou
seja, proporciona a formagdo de profissionais comprometidos com o desenvolvimento
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sustentavel e com a responsabilidade social, desenvolvendo projetos de ensino, pesquisa e
extensdo voltados a comunidade.

O relatorio sobre a avaliacdo do corpo docente realizada pelo corpo discente versa
sobre as condicGes ofertadas pelos cursos de Agronomia, Direito, Medicina Veterinaria e
Sistemas de Informacdo da FAFRAM na visao do corpo discente.
Para tanto foram avaliados os seguintes 12 itens:
- contetdo programatico;
- seguranca do professor quanto ao conteudo ministrado;
- didatica aplicada;
- critérios de avaliacéo utilizados;
- maneira como o professor mantém o comportamento do aluno dentro da sala de
aulas;
- assiduidade do professor quanto a pontualidade e desempenho;
- preocupacdo do professor com o crescimento profissional do aluno;
- interagdo professor/aluno;
- carga horaria das respectivas disciplinas;
- aprendizado do aluno nas disciplinas;
- participacgéo do aluno na aula;
- tipo de agradecimento a ser feito ao professor na ocasido da formatura.

Cada iten foi qualificado como Otimo, bom, regular e ruim (questdes
1,2,3,4,5,6,7,8,10 e 11) (Figuras 1 e 2), exceto para os itens relacionados a carga horaria das
disciplinas (questdo 9) nos quais havia op¢do de manter, aumentar ou diminuir (figuras 2,3 e
4), e ao tipo de agradecimento a ser feito para os docentes na ocasido da formatura (questdo
12) (figura 3), que se restringiu a duas alternativas: manifestar o carinho e gratiddo ao mestre
que além de transmitir sua experiéncia, apoiou o0s alunos nas dificuldades e constituiu-se num
exemplo de dedicagéo, de doagéo, de dignidade pessoal e, sobretudo de amor, ou agradecer ao
mestre que se limitou a ser apenas professor (figura 3). Vale salientar que, para todos os itens
foi calculada a média geral.
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Auto Avaliacao Institucional 2010 - Disciplinas
Média Geral Agronomia, Direito, Medicina Veterinaria,
Sistemas de Informacéao
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Figura 1: Média geral da avaliagéo do corpo docente realizada pelo corpo discente dos cursos
de Agronomia, Direito, Medicina Veterinéria e Sistemas de Informacéo da FAFRAM —
Ituverava — SP. 2010.

Conforme sumarizado na figura 1 com relagdo aos itens 1,2,3,4,5,6,7,8,10 e 1
avaliados, uma porcentagem dos alunos participantes, variando de 41% a 59% (média de
50%), considerou o corpo docente como 6timo e uma variagdo de 32% a 45% (media de
38,5%) classificou como bom, o que soma uma média de 88,5% das opinides. Sendo valido
ressaltar as médias consideradas para cada curso conforme sumarizado na tabela 1.

Tabela 1: Média de respostas das questbes 1,2,3,4,5,6,7,8,10 e 11, distribuidas por curso,
durante a avaliacdo do corpo docente realizada pelo corpo discente dos cursos de graduacgéo
em Agronomia, Direito, Medicina Veterinaria e Sistemas de Informacdo da FAFRAM -
Ituverava — SP. 2010.
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Respostas (%)

CURSOS Otimo Bom Regular Ruim
Agronomia 48,07 40,12 8,21 3,60
Direito 55,12 33,58 8,30 3,00
Medicina Veterinaria 57,60 31,46 6,80 4,14
Sist.Informacéo 46,29 40,91 9,89 2,91
Média 51,77 36,52 8,30 3,41

A tabela 1 reforca o alto indice de aceitacdo dos alunos para com o trabalho do
corpo docente todos com mais de 85% para a soma das respostas 6timo e bom.

Desta forma, pode-se verificar que as ac¢Oes cotidianas da pratica académica tém
sido qualificados e compativeis com o0s projetos pedagogicos dos cursos e da Institui¢éo, visto
que o corpo docente tem se preocupado em mostrar-se seguro e atualizado com o contetido
programatico proposto em cada disciplina; explicando a matéria de forma clara; utilizando
meios de avaliacdo eficazes; administrando bem o tempo da aula; mantendo bom
relacionamento, didlogo e compreensdo para com o aluno, o que permite bom comportamento
do aluno em sala de aulas e mostra a preocupagdo do corpo docente com o crescimento
profissional do aluno, o que pode ser identificado na figura 2.

Questdes Avaliagao Institucional - 2010-1 % (porcentagem)

Otimo Bom Regular Ruim Total

1 54 35 7 3 100
2 58 32 7 3 100
3 54 34 9 4 100
4 50 38 8 4 100
5 53 37 7 3 100
6 57 33 7 3 100
7 55 34 8 3 100
8 54 34 8 4 100
9 0 31 13 56 100
10 41 43 11 4 100
11 43 45 10 3 100
12 0 0 80 20 100
Media Geral 51,77 36,65 8,14 3,45 100,00

Figura 2: Média geral das respostas das questdes 1 a 12 durante a avaliagdo do
corpo docente realizada pelo corpo discente dos cursos de Agronomia, Direito,
Medicina Veterinaria e Sistemas de Informacdo da FAFRAM - ltuverava — SP.

2010.
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Questao 9

31%

56%

@ Ampliaria B Diminuiria O Manteria

Figura 3: Média geral da avaliacdo da carga horaria das disciplinas realizada pelo corpo
discente dos cursos de Agronomia, Direito, Medicina Veterinaria e Sistemas de Informacéo da
FAFRAM - ltuverava — SP. 2010.

As figuras 3 e 4 evidenciam que 56% dos alunos estimam manter a carga horéaria das
disciplinas, o que demonstra que, para a maioria dos alunos, a carga horaria é suficiente para a
formacéo do curriculo de capacidades de cada curso.

Ampliaria Diminuiria Manteria
9 31 13 56
a b
12 80 20

Figura 4: Média geral da carga horaria das disciplinas (questdo 9) e da avaliacdo do tipo de
agradecimento a ser feito para os docentes na ocasido da formatura (questdo 12), realizada pelo corpo
discente dos cursos de Agronomia , Direito, Medicina Veterinéria e Sistemas de Informa¢do da FAFRAM
— Ituverava — SP. 2010. a. agradecimento feito por carinho e gratiddo ao mestre que além de transmitir
sua experiéncia, apoiou os alunos nas dificuldades e constituiu-se num exemplo de dedicacdo, de doagéo,
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de dignidade pessoal e, sobretudo de amor, b. agradecimento ao mestre que se limitou a ser apenas
professor.

Embora trata-se de uma avaliagdo emotiva, a forma de agradecimento feita aos
mestres na ocasido da formatura (figura 4) mostra a motivacdo dispendida e o grau de
aceitacdo de métodos didaticos por parte do aluno. Assim, 80% dos alunos responderam ter o
intuito de agradecer aos mestres dos cursos de Agronomia, Direito, Medicina Veterinaria e
Sistemas de Informacdo com carinho, referindo que os mesmos além transmitiram
experiéncia, apoiaram dificuldades e mostraram ser exemplo de dedicacdo, doacdo, dignidade
pessoal e amor.

O estudo mostra grau de comprometimento satisfatorio por parte do corpo
docente, conforme avaliacdo dos alunos, o que ndo permite acomodacdo dos esforcos em
continuar realizando novas agdes para maximizar o crescimento profissional dos alunos dos
cursos de Agronomia, Direito, Medicina Veterinaria e Sistemas de Informagéo da FAFRAM,
associando o trabalho pedagogico realizado pelos 6rgdos colegiados a infra-estrutura e ao
apoio da direcdo e mantenedora.

Perfil esperado dos ingressantes na FAFRAM

Os alunos ingressantes nos cursos da FAFRAM devem ter concluido o ensino
médio, estar aptos a aprender, trabalhar em grupo, respeitar seus pares, frequentar as aulas e
demais atividades curriculares.

Perfil esperado dos egressos formados na FAFRAM

O aluno formado pela FAFRAM esta apto a enfrentar situacdes, de acordo com as
habilidades desenvolvidas durante a sua permanéncia nos cursos. Para atingir 0s objetivos
propostos 0 curso procura desenvolver agdes que permitam o desenvolvimento de
competéncia e habilidades essenciais para:

- Planejar o uso dos fatores de producdo e saber adequar a tecnologia existente as
condicdes locais e regionais, qualificando os processos produtivos;

- Conhecer o comportamento e as exigéncias dos mercados do complexo
agroindustrial, e de prestacdo de servicos, qualificando os produtos;

- Desenvolver espirito de respeito aos recursos de producdo e ao meio ambiente,
qualificando a prépria vida;

- Compreender e atuar com espirito empreendedor na resolucdo de problemas,
considerando seus aspectos politicos, econdémicos e sociais, em atendimento as demandas da
sociedade.

- Adquirir um embasamento tedrico necessario a continuidade ao seu aprendizado e
acompanhar o desenvolvimento globalizado;
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- Projetar e conduzir pesquisas, interpretar e difundir resultados, provocando o
desenvolvimento da sociedade;

- Comunicar-se eficientemente, atuar em equipe e exercer sua profissdo dentro da
ética e responsabilidade.

- Atender as necessidades de agricultores e empresarios dos setores de prestacdo de
servicos relacionados a vocacdo natural de sua regido de abrangéncia. (O sucesso dessa
politica da FAFRAM pode ser comprovado pelo indice de empregabilidade de seus alunos,
superando 90 % , provando assim a interagdo existente entre a Faculdade e as empresas
publicas e privadas dos setores da agroindustria e da prestacao servicos).

A documentagdo para esta dimensdo, PDI e PPC, estardo disponiveis para a
verificagdo in loco.

A FAFRAM tem uma tradi¢do de sempre colocar os seus formandos no mercado de
trabalho, sendo uma marca forte da nossa instituicdo um alto indice de empregabilidade,
chegando a percentuais acima de 90%.

Sé&o realizados encontros anuais de ex-alunos da nossa instituicdo, com o objetivo de
discutir os principais problemas enfrentados pelos egressos além da realizacdo de uma
confraternizacdo. Durante este encontro, sdo obtidas informacgdes dos egressos para que
possam ser usadas nas futuras mudangas didatico-pedagogicas da nossa instituicéo.

Na pagina da nossa instituicdo (www.feituverava.com.br/fafram) existe um link de
acesso para gque 0 egresso possa atualizar seus dados cadastrais, e a instituicdo ter um canal
aberto de comunicagdo com 0s mesmos.

Existe uma associagdo de ex-alunos presidida pela ex-aluna, e atual professora da
instituicdo, Maria Teresa Galdiano Pimenta Costa, que tem a funcéo de ser o elo de ligacéo
entre a administracdo da instituicdo e 0s egressos.

3.2- A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacéo, a extensao e as respectivas
normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgéo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades

3.2.1- Ensino

A Faculdade “Dr. Francisco Maeda” conta atualmente com quatro cursos:

- Agronomia:

Area de conhecimento: Ciéncias Agrarias

Habilitacdo: Bacharelado

Status legal: Parecer de reconhecimento Portaria n® 1456 de 01/10/92.
Regime letivo: Semestral

Duracéo regular: 4 anos e meio

Duragdo maxima: 8 anos
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N° de vagas oferecidas: 100

Sistema de admisséo: Processo seletivo (Vunesp)

N° méximo de alunos por turma: 60 e 40
Coordenador: Prof. M.Sc. Vinicius A .Maciel Junior

- Medicina Veterinaria:

Area de conhecimento: Ciéncias Agrarias

Habilitacdo: Bacharelado

Status legal: Parecer de Autorizacgao Portaria n® 699 de 18/03/04.
Regime letivo: Semestral

Duragéo regular: 5 anos

Duragéo maxima: 8 anos

N° de vagas oferecidas: 100

Sistema de admisséo: Processo seletivo (Vunesp)

N° méaximo de alunos por turma: 60 e 40

Coordenadora: Prof® Dr? Elzylene Lega

- Direito:

Area de conhecimento: Ciéncias Sociais Aplicadas

Habilitacdo: Bacharelado

Status legal: Parecer de Autorizacao Portaria n® 3.672 de 09/12/03.
Regime letivo: Semestral

Duragéo regular: 5 anos

Duragdo maxima: 8 anos

N° de vagas oferecidas: 100

Sistema de admisséo: Processo seletivo (Vunesp)

N° méximo de alunos por turma: 50 e 50

Coordenador: Prof. Dr. Paulo de Tarso Oliveira

- Sistemas da Informacao:

Area de conhecimento: Ciéncias da Computac&o

Habilitacdo: Bacharelado

Status legal: Parecer de Autorizacgao Portaria n® 700 de 18/03/04.
Regime letivo: Semestral

Duragéo regular: 4 anos

Duragéo maxima: 6 anos

N° de vagas oferecidas: 80

Sistema de admisséo: Processo seletivo (Vunesp)

N° méaximo de alunos por turma: 40 e 40

Coordenadora: Prof2 M.Sc. Regina Célia Marques Freitas Silva
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A administracdo académica da Faculdade “Dr. Francisco Maeda” possui quatro
coordenacdes de cursos, dindmicas e eficientes, com uma forte interagcdo positiva com 0s
segmentos docente, discente e administrativo e com uma efetiva participacdo nos 6rgaos
colegiados.

Os curriculos e programas de estudo de cada curso sdo discutidos nos colegiados de
curso que sdo 6rgdos representativos responsaveis por tais discussdes. O colegiado de cada
curso € composto pelo coordenador, pelos docentes e por um representante do corpo discente
(o Regimento Interno estara disponivel para consulta in loco). Toda mudanca curricular é
precedida de ampla discussdo no meio académico e sempre sdo levadas em consideracdo as
diretrizes curriculares nacionais e submetidas a aprovacdo do Conselho de Administragdo
Superior da Instituicdo.

As disciplinas dos cursos da FAFRAM estdo dispostas em blocos pelo sistema
seriado semestral, existindo uma inter-relacdo entre as mesmas. Os cursos dispdem de
estrutura fisica (6nibus e vans) para facilitar, atraves de visitas técnicas, a interacdo entre
professores que ministram matérias afins. Atividades de campo sdo realizadas sempre
envolvendo professores com disciplinas que se complementam.

Os colegiados de curso realizam reunides bimestrais para tracar estratégias que
possibilitem a aplicagcdo desta metodologia.

Atraveés de informacdes obtidas, os membros envolvidos nas mudancas, atualizacdo
e adequacdo curricular consideram que a FAFRAM possui uma boa politica para ensino,
pesquisa e extensao.

3.2.2- Pesquisa

Os cursos da FAFRAM tem convénios com empresas fomentadoras de pesquisa, e
dentro destes convénios existe a participacdo de alunos bolsistas que sdo selecionados de
acordo com o desempenho académico. Os projetos financiados pela FAPESP, CNPQ e pela
propria instituicdo estdo disponiveis para verifica¢do in loco.

Os alunos dos cursos da FAFRAM séo estimulados a participarem de projetos de
iniciacdo cientifica em atividades de extensdo e estagios, tais atividades sdo contempladas
com bolsas académicas. Através de normas estabelecidas pela instituicdo, sdo selecionados
alunos para assumirem monitorias, tal atividade € remunerada com uma bolsa trabalho. A
divulgacdo para a selecdo dos alunos é realizada através de avisos nos murais da escola e
através da pagina eletronica (web).

Os cursos da FAFRAM contam atualmente com convénios para desenvolvimento de
trabalhos cientificos, onde estdo envolvidos alunos que recebem uma bolsa de iniciacdo
cientifica.

Atualmente contamos com convénios junto a FAPESP, CNPQ, ANDEF (Associacéo
Nacional de Defesa Vegetal), Inpev (Instituto Nacional de Processamento de Embalagens
Vazias), FMC, IAC (Instituto Agrondmico de Campinas) além de convénios com empresas do
setor agroprodutivo, contando atualmente com mais de 200 convénios.
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3.2.3- Extenséao

A FAFRAM possui uma coordenacdo de extensdo, coordenada pela professora
Regina Eli de Almeida Pereira, que € responsavel pela coordenacdo das atividades e da
politica de extensdo da instituicdo. Todos 0s projetos de extensdo estdo diretamente
relacionados com a formacdo dos estudantes e a prestacdo de servi¢os a comunidade e sempre
integrados com o ensino e a pesquisa, que € uma missdo da nossa IES. O grau de satisfagdo
da comunidade académica pode ser observado atraves dos dados obtidos na dltima avaliagcdo
interna.

Os cursos da FAFRAM mantém convénios com empresas privadas, que fornecem
bolsas aos alunos, para o desenvolvimento de atividades de extensdo. Atendendo o perfil
esperado na formacéo do nosso aluno. Tais projetos sdo voltados a realidade da regido.

OBS: 0s projetos de extensdo e 0s convénios com as empresas para estagio estdo
disponiveis para verificacdo in loco.

3.2.4- Pés-Graduacao

A coordenadora da poés-graduacdo da FAFRAM, Prof2 Maria Amalia Brunini,
indicada pelo diretor da instituicdo atraves de portaria interna (ver Regimento Interno), é
responsavel pela coordenacdo das atividades e da politica de pds-graduacéo da instituicéo.

Atualmente, os cursos de pos-graduacgdo Lato Sensu, ja credenciados no MEC estdo
em fase de implantagé&o:

- Agroindustria Canavieira

- Agronegocio e Desenvolvimento Sustentavel

- Agroenergia e Sustentabilidade

- Certificacdo e Rastreabilidade de Produtos Agropecuarios

- Direito do Trabalho

- Educacdo ambiental e responsabilidade social

- Engenharia de Seguranga do Trabalho / Higiene e Seguranca do Trabalho

- Geoprocessamento e Georreferenciamento de Imoveis Rurais e Urbanos

- Direito Empresarial Agroambiental

- Desenvolvimento Web com AplicacGes em Banco de Dados

- Gestéo de Tecnologia da Informagéo

- Producéo Agropecuéria e Comercializagao

A pos-graduacdo da FAFRAM esta sendo implantada com o objetivo de haver uma
integracdo entre a graduacgéo, 0 ensino, a pesquisa e 0 egresso da instituicao.
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3.2.5- DOCUMENTACAO

Toda documentacdo referente a esta dimensédo, curriculos, programas de estudos,
atas dos Orgdos colegiados, convénios, projetos e publicagdes estardo disponiveis para
verificagdo in loco.

3.3- A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacdo a inclusao social, ao desenvolvimento econémico social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio
cultural.

A FAFRAM, através de a¢des conjuntas com a mantenedora (Fundagdo Educacional
de Ituverava), desenvolve projetos que visam a inclusdo e assisténcia aos alunos de baixa
renda que entram, atraves de processos de selecdo, dentro dos cursos da instituig&o.

Em 1998, quando terminou o CREDUC (Crédito Educativo), o governo federal
ficou um ano e meio sem oferecer financiamento estudantil, reativando tal procedimento
apenas no 1° semestre de 1999, durante este periodo os alunos carentes ficaram sem a
cobertura de tal beneficio. A instituicdo atraveés de uma acdo inovadora, para atender 0s
alunos carentes, estabeleceu a criacdo do financiamento préprio, que possui as mesmas
clausulas do FIES (Financiamento Estudantil).

Para atender alunos carentes oriundos da rede publica, a FAFRAM esta credenciada
junto ao Programa Universidade para Todos do Governo Federal (PROUNI).

Sempre desenvolvendo a¢des inovadoras, a FAFRAM através de um convénio com
0 CIEE (Centro de Integracdo Empresa/Escola) seleciona alunos de seus cursos para
prestarem servigos nos diversos setores da instituicdo, contribuindo assim para incluséo
social, visto que as oportunidades sdo para alunos de baixa renda.

Através de convénios com empresas publicas e privadas séo desenvolvidos projetos
de pesquisa e extensdo, onde sdo selecionados alunos para trabalharem nessas atividades, com
uma bolsa-salario ou de iniciagdo cientifica.

Atualmente, a FAFRAM possui convénio com mais de duzentas empresas, que
absorvem 0s nossos alunos para realizarem estagios obrigatorios ou de férias. Durante a
realizacdo deste estagio, os alunos ampliam e complementam seus conhecimentos técnicos e
sdo remunerados pelas respectivas empresas.

Para todos os cursos da instituicdo, o estagio é obrigatorio no ultimo semestre da
grade curricular. Os convénios com as empresas proporcionam um contato direto com o
mercado de trabalho, refletindo no alto indice de empregabilidade que a instituicdo apresenta
(mais de 90%).

A instituicdo realiza uma avaliagdo bianual com os egressos para obter informacdes
sobre a importancia da instituicdo na sua coloca¢do no mercado e no seu crescimento dentro
das empresas, proporcionando assim, um conhecimento para favorecer o desenvolvimento de
atividades para que as finalidades da instituicdo sejam alcancadas.
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A FAFRAM estimula os alunos a desenvolverem atividades de empreenderorismo.
Como resultado deste estimulo, os alunos criaram a AGROMAIS Jr. (empresa janior), que
atraves da orientacdo dos professores prestam servigos a empresas publicas, privadas e
agricultores da regiao.

A Fundagdo Educacional de Ituverava, mantenedora da FAFRAM, possui uma
revista para divulgacao dos trabalhos de pesquisa, com uma periodicidade semestral. Todos 0s
anos é realizado um congresso de iniciacdo cientifica, onde alunos, professores e
pesquisadores de outras instituicGes apresentam seus trabalhos. Sempre no més de outubro de
cada ano é realizado a “Semana Cultural de Estudos dos Cursos da FAFRAM”, esta semana é
totalmente organizada pelos alunos, com o apoio do professores e diretores da instituicéo.

A FAFRAM estimula, atraves de politica propria, a formacdo de pesquisadores, isso
pode ser visto na evolugéo da titulacdo dos professores.

3.3.1- DOCUMENTACAO

Estara disponivel para verificacdo in loco a documentacdo abaixo, que comprova as
informagdes desta dimensao:

- convénios com as empresas publicas e privadas

- revista NUCLEOS

- anais do Congresso de Iniciagdo Cientifica

- estatuto da Empresa Janior

- regulamentacdo da monitoria e de bolsas de estudo

- regulamentacédo do financiamento proprio

- caderno do aluno

3.4 — A comunicagao com a sociedade

A comunicagéo interna e externa tem como objetivo mostrar os trabalhos desenvolvidos
pela instituicdo, e a0 mesmo tempo interagir com os membros do corpo social e comunidade,
com a finalidade de coletar subsidios que possam ser usados para serem incorporados nas
estratégias de mudancas da FACULDADE.

A comunicacdo sempre objetiva mostrar os meios usados para atingir a sua missao,
informar a comunidade académica sobre as atividades programadas e as oportunidades
oferecidas.

Existe um canal sempre atualizado para fornecer ao aluno as informacdes pertinentes ao
Seu curso, que estdo presentes no caderno do aluno (objetivos, duragdo do curso, regimentos,
quadro de professores, incentivos e bolsas para estudantes, valor da mensalidade,
procedimentos burocraticos, etc.) e na pagina da internet.

A comunicacdo com a comunidade externa é realizada através de folhetos, folderes,
jornais, cartazes, radio, via web, seminarios, palestras, semanas de estudos, ouvidoria, etc.
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Existe na pagina (WEB) da instituicdo um sitio especifico para os alunos egressos, onde
0S mesmos podem interagir com a Faculdade.

Entre as coordenacdes dos cursos e entre os professores da FAFRAM 0s mecanismos de
comunicagéo disponibilizados sdo a internet e os comunicados internos.

Através da Ultima avaliacdo realizada no segundo semestre de 2010 (ver gréficos
abaixo), podemos perceber que a comunicagéo interna é considerada satisfatoria, mas como
mostra a avaliagdo da comunidade realizada no seminario sobre auto-avaliagdo, a
comunicacgdo externa precisa ser melhorada.

Considerando uma escala de 1 a 5, onde 1 = fraco, 2 = regular, 3 = bom, 4 = muito bom
e 5 = ndo conhego, pode-se observar na figura 1, considerando-se a Média Geral, que a
maioria, cerca de 90% (55,9% + 33,8%) avaliaram a FAFRAM como uma instituicdo “muito
boa ou boa”. No geral, obteve-se 2% de notas 2 (regular) e apenas 0,3% de notas 1(fraco);
quase 8 % das pessoas ndo conheciam alguns pontos abordados.
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Figura 1. Média Geral da Auto- Avaliacdo 2010 Comunidade
no Dia 25/09/2010

A avaliacdo constava de 12 questdes, respondidas por 76 pessoas da comunidade. Segue
abaixo um resumo dos principais tépicos avaliados:

e Mais de 70% dos entrevistados classificaram como “muito bons” os beneficios que a
instituicdo realiza a comunidade a qual ela estd inserida. Quando questionadas a
respeito dos servicos prestados pela FAFRAM, cerca da metade, 56,%, também deram
nota maxima e aproximadamente 37%, nota 3 (Bom). Apesar de ser uma minoria,
3,9% ndo conheciam ou ndo opinaram sobre o assunto, demonstrando a necessidade
de maior divulgacéo dos trabalhos realizados pela FAFRAM.
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e Este fato pode ser reforgado avaliando-se as respostas obtidas na questdo 5, a respeito
da comunicacdo junto a comunidade local e regional, onde apenas 39,5% a
consideraram “muito boa-nota 4”; apesar da maioria (47,4%) ter dado nota 3 (“boa”) a
esta dimenséo, percebe-se que a comunicacgdo entre comunidade e instituicdo pode e
deve ser melhorada.

e O grau de satisfacdo da populagdo questionada com a faculdade ficou entre “muito
bom” (50%) e “bom” (39%).

e Aproximadamente a metade das pessoas deram nota 4 ("muito bom”) e cerca de 30%
nota 3 (“bom”) para as atividades de pesquisa e para os projetos desenvolvidos por
esta instituicdo; 14,5% e 5,2% respectivamente ndo conheciam esta dimensao.

e O tdpico que teve melhor avaliacdo foi a estrutura fisica desta faculdade, com 76,3%
de notas méaximas, seguido pelo quesito da qualidade do ensino ministrado pela
FAFRAM, com 73,6% considerando o ensino “muito bom”.

e Na opinido das pessoas entrevistadas, a classificacdo dos alunos da FAFRAM, bem
como o nivel dos que ja se formaram, foram considerados como "muito bom” por
cerca da metade da populagéo e “bom” por cerca de 30% dos questionados;
respectivamente 5,2% e 11,8% assumiram ndo ter conhecimento para responder estas
perguntas.

e Em relagdo a administracdo da FAFRAM, cerca de 50% consideraram esta gestéo
como “muito boa” e 30% “boa”; 17% ndo conheciam ou ndo tinham informagdes a
este respeito.

¢ De forma semelhante, aproximadamente 40% deram notas 3 ( bom) ou 4 (muito bom)
quanto a sustentabilidade financeira desta instituicdo, com 18% de notas 5 (
desconhecimento sobre 0 assunto).

Resumidamente, pode-se considerar que esta instituicdo tem seu papel bastante definido
dentro da comunidade na qual estd inserida, prezando de prestigio da maioria dos
entrevistados, contudo é importante considerar mecanismos que melhorem a comunicacao
entre a instituicdo e a populacdo para que a FAFRAM possa exercer melhor seu papel dentro
do contexto da responsabilidade social.

3.4.1 - DOCUMENTACAO

Estara disponivel para verificacdo in loco a documentacdo que comprova as informacgoes
dessa Dimenséo:

- pagina da internet da instituicdo (www.feituverava.com.br/fafram)

- questionérios de avaliacdo do corpo social da institui¢do e da comunidade
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3.5- As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicdes de
trabalho.

Esta dimenséo foi avaliada por meio de documentos e dados indicadores relativos
a planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios técnico administrativos, 0s
quais contém os critérios claros da admisséo e de progressdo, e aos programas de qualificacdo
profissional e de melhoria da qualidade de vida dos docentes e funcionarios técnicos
administrativos.

Essa avaliacdo constou, ainda, da aplicagdo de questionarios a diferentes
segmentos da IES (corpos discente, docente e técnico administrativo), e foi abordado questdes
relativas ao clima institucional, as relagdes interpessoais, & estrutura do poder, aos graus de
satisfacdo pessoal e profissional e a outros aspectos vinculados a sua funcéo.

Foram utilizados nesse momento da avaliagdo, dados e indicadores da relacdo
entre a quantidade de estudantes dos cursos e 0s recursos humanos (docentes e técnico
administrativos) existentes, dos mecanismos utilizados para a sele¢do, contratacéo,
aperfeicoamento e avaliacdo do corpo docente e técnico administrativo, de politicas que
fomentem a qualificacdo dos docentes e técnico-administrativos ou de apoio para 0
desenvolvimento de suas funcbes, bem como de politicas de assisténcia e de melhoria da
qualidade de vida dos técnicos-administrativos. Uma analise desses indicadores apontou 0s
pontos positivos e negativos nesta dimensdo, no que compete ao desenvolvimento das
atividades desses segmentos da IES com qualidade e compativel com os compromissos da
instituicdo.

Atualmente, nos quatro cursos da FAFRAM existem 1200 alunos matriculados
(652 alunos integrais e 548 parciais), sendo que o quadro de docentes € composto de 74
professores, dando uma relagdo de 16,2 alunos por docente.

Tendo em vista a politica adotada de “sé contratar professores com pelo menos
titulo de mestre” (primeira reunido da congregacao de 30/11/98) a FAFRAM, sempre contou
com um numero representativo de professores titulados, garantindo, desta maneira a qualidade
do ensino ministrado.

"Campus" da Faculdade "Dr. Francisco Maeda" (Fafram)
Rodovia Jerdnimo Nunes Macedo, km 01 - Caixa Postal 111 - Ituverava (SP) - CEP 14500-000
Fone/Fax: (16) 3839-6014 / e-mail: fafram@feituverava.com.br



FUNDAQAO EDUCACIONAL DE ITUVERAVA -FE
CNPJ 45.332.194/0001-60
Mantenedora da Instituicdo de Ensino
/‘\ FACULDADE "DR. FRANCISCO MAEDA" - FAFRAM
IUVERAVA-5P ITUVERAVA — SP

Segue abaixo tabela que mostra a qualificacdo do quadro docente da FARAM:

Titulacéo N° | % (M +D)
Doutorado (D) 26 35 85 %
Mestrado (M) 37 50
Especializagéo (E) 11 15

Total de Docentes (T) 74 100

Figura 5- Demonstrativos de Qualificacdo do
Quadro Docente da FAFRAM
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Quadro de Docentes da FAFRAM

Professor

CURSOS - FAFRAM

AGRO | VET |DIR

Adriana Teixeira Osério Maciel

SIST

Titulacéo

Angélica Trazzi Bento de Morais

E

Anice Garcia

Aline Gomes de Campos

Antenor Celloni

Antonio Alvares da Costa

Antonio Luis de Oliveira

Antonio Marcos Ventura Martins

Antonio Sena Filho

Antonio Sérgio Torres Penedo

Carlos de Almeida

Carmem Silvia Gongalves Lopes

Cildo Giolo Junior

Cléber Jacob Silva de Paula

Clovis Alberto Volpe Filho

Daniel Paulino Junior

Débora Pelicano Diniz Tavares

Denise Bittencourt Amador

Eliana D'Auria

Elzylene Lega

Fabiana Cristina Severi

Fabiana Garcia Cristovao

Fabricio Bernardo de Jesus Brasil

Fabricio Souza Garcia

Fernando Stuck da Silva
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Flavia dos Santos

Flavio José de Sousa Pereira

Georgia Mode Magalhées

Giovana Estela VVaz dos Santos

Guilherme Gouvéa de Figueiredo

Guilherme Vaz Torres

Gustavo Antonio Furquim

Hamilton Humberto Ramos

Helil Ferreira Palermo

Jean Gustavo Moisés

José Roberto Martins

Juliana Xavier Fernandes Martins

Kenji Claudio Augusto Send

Leomam Almeida Couto

Lister Fernandes Bernardes

Livia Cordaro Galdiano

Luciana Lopes Canavez

Luciano Albuquerque Lima Saraiva

Luis Carlos Levada

Maico Henrique Barbosa dos Santos

Marcelo dos Santos Fernandes

Marcio Pereira

Margareti Aparecida Stachissini Nakano

Maria Amalia Brunini

Maria Angelica Dias

Maria Auxiliadora Brigliador Conti

Maria das Gragas Drumsta Prado Lavanholi

Maria Eunice Barbosa Vidal Mendonca

Maria Rafaela Junqueira Bruno Rodrigues
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Maria Teresa Galdiano Pimenta Costa

Maristela Boldrin

Marly Cristina Wanderley Caliman

Marta Maria Rossi

Mirela Andrea Alves Ficher Send

Monica Martins Hagedorn

Manoel llson Cordeiro Rocha

Paulo de Tarso Oliveira

Rafael Paranhos Mendonca

Regina Célia Marques Freitas da Silva

Regina Eli de Almeida Pereira

René Porfirio Camponés do Brasil

Rinaldo Macedo de Moraes

Rodrigo Palucci Pantoni

Rodrigo Tavarayama

Sérgio Renato Macedo Chicote

Silvelena Vanzolini Segato

Silvio de Paula Mello

Sbnia Mara Carrijo Potério

Vénia Moysés Cheibub Vieira

Vera Mariza Chaud de Paula

Vinicius Antonio Maciel Junior
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Pessoal Técnico e Administrativo

Todos os funcionarios da Secretaria executam atividades préprias da rotina
administrativa, desenvolvendo atividades afins, aplicando conhecimentos adquiridos e normas
préprias do setor, para garantir condi¢cbes de funcionamento eficiente, e visando contribuir
para o perfeito funcionamento da Instituicdo como um todo. O corpo técnico-administrativo é
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composto, atualmente, por 22 funcionérios, dando uma relacdo de 34,9 alunos por
funcionario.

A satisfacdo e a seguranca que o docente encontra dentro da FAFRAM ¢ refletida
no grande nimero de professores que trabalham nesta instituicdo a mais de 10 anos.

A formagdo dos docentes que ministram aulas na FAFRAM esta adequada as
disciplinas ministradas.

O Plano de Carreira e Capacitagdo de Docentes da FAFRAM foi aprovado por
unanimidade por todos os membros que compunham a Congregagdo, Orgdo colegiado
deliberativo, na reuniéo realizada no dia 31/07/2000.

O plano aprovado pela Congregacdo da FAFRAM foi homologado pelos membros
do Conselho de Curadores da Fundacéo Educacional de Ituverava, mantenedora da FAFRAM
na reunido do dia 02/08/2000.

O Plano de Carreira e Capacitacdo de Docentes da FAFRAM entrou em vigor no
dia 02/08/2000 com a publicacdo da Portaria n°® 01, de 03/08/2000, pela Fundacgéo
Educacional de Ituverava.

Acdes de capacitacao

Estara disponivel para verificacdo in loco copia do Plano de Capacitacdo do Docente
da FAFRAM.

Critérios de admissdo e progressao na carreira

Estara disponivel para verificagdo in loco copia do Plano de Carreira Docentes da
FAFRAM.

Existéncia de um sistema permanente de avaliacdo dos docentes

A avaliacdo dos docentes é feita anualmente pelos alunos e uma auto-avaliagdo dele
proprio (disponivel para verificagéo in loco), os dados referentes a Gltima avaliagdo, também
estardo disponiveis.

Estimulos (ou incentivos) profissionais

A FAFRAM tem uma politica de incentivo ao profissional que ministra aulas nos
cursos, tais incentivos estdo relacionados com a sua producdo cientifica e acbes que
favorecem a sua capacitagéo.

Apoio a producéo cientifica, técnica, pedagogica e cultural
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Além de disponibilizar recursos e infra-estrutura para o desenvolvimento de projetos
cientificos e pedagdgicos culturais, a Fundacdo Educacional de Ituverava, mantenedora da
FAFRAM, tem uma revista de divulgacdo cientifica, onde os docentes e alunos do curso
podem publicar seus trabalhos sem nenhum énus.

Apoio a participagdo em eventos
Todo professor que desenvolve um trabalho de pesquisa no curso tem apoio
financeiro da Fundacdo Educacional de Ituverava para apresentar os resultados deste trabalho

€m congressos e eventos.

Incentivo a formacdo/atualizagdo pedagdgica dos docentes

Através do Plano de Carreira, para a progressdo no mesmo, a FAFRAM, através de
sua mantenedora proporciona aos docentes um plano de capacitacdo previsto no Titulo VIII
do Plano de Carreira do Pessoal Docente da nossa instituicdo como segue abaixo:

N TiTULO VIII
DA CAPACITACAO

Art. 19- A capacitacdo docente compreende a realizacdo de pds - graduacdo “stricto
sensu”, “lato sensu” e atividades de atualizacédo e desenvolvimento na forma do Plano de
Capacitacao que deve prever:

| - afastamento parcial das atividades académicas com a manutencdo de todas as
vantagens e beneficios da carreira para professores que estejam cursando mestrado
ou doutorado;

Il - auxilio constituido de bolsa e ajuda de custo.

Art. 20 - O Plano de Capacitagdo Docente integra a politica de treinamento e
desenvolvimento da Institui¢do e prevé os seguintes procedimentos:

I - encaminhamento obrigatério das solicitagdes de licenca para capacitacdo de
docentes pela Faculdade a Mantenedora;

Il - reducéo de atividades de pesquisa e extensdo durante a realizacdo do curso;

I11 - compromisso de permanéncia do docente apds a concluséo do curso, por tempo
igual ao do afastamento, sob pena de ressarcimento & Instituicdo dos valores
percebidos no periodo do curso, como bolsa ou ajuda de custo;

IV - obrigatoriedade de apresentacdo de relatérios semestrais com visto do
orientador ou coordenador de curso, durante todo o periodo de afastamento.
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PARAGRAFO UNICO - O orcamento para capacitacdo Docente serd estabelecido
anualmente pela Mantenedora da Faculdade "Dr. Francisco Maeda".

Art. 21 - O tempo de afastamento parcial para atividades de capacitagéo é de:

I - 24 meses para Mestrado;
Il - 36 meses para Doutorado.

PARAGRAFO UNICO - Os prazos estabelecidos neste artigo podem ter uma
prorrogacdo ndo superior a 12 (doze) meses, desde que aprovada pela Faculdade e
Mantenedora.

Esta em estudo, a implantacdo do Plano de Carreira e Capacitacdo do Pessoal
Técnico Administrativo, para tanto, existe uma comissdao formada por funcionarios
responsaveis por este estudo.

O clima institucional existente entre 0os membros da instituicdo é harmonioso e de
respeito, sempre existindo uma integracdo e trocas de experiéncias que proporcionam o
engrandecimento da instituicdo.

3.5.1 - DOCUMENTACAO

Estara disponivel para verificacdo in loco a documentacdo que comprova as informacgoes
dessa Dimenséo:

- Plano de Carreira Docente

- Plano de Capacitagdo Docente

- Regimento Interno

- Cadastro do Docente

- Dados do ultimo Censo
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3.6 — Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios.

A avaliacgdo desta dimensao foi realizada através da utilizacdo de documentos oficiais da
instituicdo, como regimento interno, atas dos orgdos colegiados, regulamentos internos,
normas académicas, funcionamento do registro académico, funcionamento do sistema e
recursos de informacéo e organogramas.

As tomadas de decisdes, que norteiam as agdes da institui¢do, sdo discutidas nos 6rgaos
colegiados competentes que possuem representantes de todo o corpo social da instituicéo.
Cada 6rgao colegiado possui um mecanismo préprio de funcionamento, sendo que as decisdes
tomadas sdo registradas e documentadas em atas, que estdo disponiveis para verificacdo in
loco.

A organizacgdo do controle académico é feita através do sistema Genesi, 0 qual permite
aos alunos acesso via internet, mediante digitacdo de senha pessoal. O referido sistema
permite que o professor envie por e-mail as notas e as freqiiéncias dos alunos no final de cada
bimestre.

A administracdo da FAFRAM ¢ regulamentada pelo Regimento Interno da instituicao,
cuja ultima alteracdo foi feita na reunido da Congregagdo no dia 28/02/02, e aprovado pelo
MEC atraves da Portaria n® 1.389, de 03/07/03.

A estrutura organizacional da instituicdo é regulamentada pelo Regimento Interno
(Titulo V, Capitulos I, 11, 11, IV, V e VI), conforme segue abaixo:

TITULO V
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CAPITULO |
DOS ORGAOS COLEGIADOS

Art. 6° A Administracdo da Faculdade é exercida pelos seguintes 6rgaos :

I -Administracdo Superior:
a) Conselho de Administragdo Superior
b) Diretoria Geral

Il - Administracdo Basica:
a) Conselho Pedagogico

b) Coordenadoria de Cursos
c) Comissdes Especiais

Art. 7° Aos dérgdos colegiados aplicam-se as seguintes normas:
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V-

0 colegiado funciona com a presenca da maioria absoluta de seus membros e
decide por maioria dos presentes;

0 Presidente do colegiado participa da votacdo e, no caso de empate, terd o
voto de qualidade;

nenhum membro do colegiado pode participar da sessdo em que Se aprecie
matéria de seu interesse particular;

as reunides que ndo se realizem em datas pré-fixadas, sdo convocadas com
antecedéncia de 48 horas, salvo em caso de urgéncia, constando das
convocagdes a pauta dos assuntos;

das reunides sera lavrada ata, lida e assinada pelos membros presentes na
mesma sessdo ou na seguinte.

Paragrafo Unico. O Conselho Superior de Administracao reune-se, ordinariamente, uma
vez por semestre, por convocagédo do Diretor Geral e, extraordinariamente, quando convocado
pelo Diretor Geral ou a requerimento de 1/3 (um tergo) dos respectivos membros, com pauta

definida.

Art.

CAPITULO I N
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SUPERIOR

8° O Conselho de Administracdo Superior, 6rgdo maximo de natureza

deliberativa, normativa, consultiva e recursal é constituido:

I -pelo Diretor Geral, seu Presidente;

pelo Vice-diretor;
pelos Coordenadores de Curso;

IV - pelo Coordenador de Pos-graduacao;

V - pelos Coordenadores de Programas de Extensao;

VI- por dois representantes do corpo docente, com no minimo 01 (um) ano de
dedicacgéo na Instituicdo;

VIl - por um representante do corpo discente;

VIII - por dois representantes da Mantenedora, por ela indicados;

IX-  pelo Secretario Geral.

8 1° Os representantes do corpo docente séo eleitos por seus pares, para mandato de

01 (um) ano, podendo ser renovado.
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8 2° O representante do corpo discente, indicado na forma da legislacdo vigente,
ter4 mandato de 01 (um) ano, vedada a reconducéo.

CAPITULO 11l
DA DIRETORIA GERAL

Art. 10. A Diretoria Geral, exercida pelo Diretor Geral, é o 6rgao executivo superior
de coordenacdo e fiscalizacao das atividades da Faculdade.

Art. 11. O Diretor Geral e o Vice-diretor sdo designados pela Mantenedora, para
mandato de 03 (trés) anos, podendo ser reconduzido.

§ 1° Em sua auséncia e impedimento, o Diretor Geral sera substituido pelo Vice-
diretor.

8§ 2° Nas faltas e impedimentos simultaneos do Diretor e do Vice-diretor, substitui-
los-a 0 Coordenador de Curso mais antigo no magistério da Faculdade, prevalecendo, em
caso de empate 0 mais idoso.

CAPITULO IV
DO CONSELHO PEDAGOGICO

Art. 13. O Conselho Pedagogico sera constituido:

| -pelo Diretor Geral, seu presidente;

Il - pelo Vice-diretor;

Il - pelos Coordenadores dos Cursos;

IV - por um representante do corpo discente, indicado na forma da legislacdo
vigente, com mandato de 1 (um) ano, vedada a reconduc&o.

Art. 14. Ao Conselho Pedagdgico, 6rgao consultivo e deliberativo, de coordenacao
didatico-pedagdgica e de assessoria a Faculdade, compete supervisionar as atividades
didaticas e pedagdgicas dos cursos e programas afetos.

CAPITULO V
DA COORDENADORIA DE CURSOS

Art. 19. O Curso é a menor fragdo da estrutura da Faculdade para todos os efeitos da
organizacdo administrativa.
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8 1° O Curso compreende disciplinas que constam de seu curriculo e congrega 0s
docentes que as ministram.

8 2° O elenco das disciplinas do curriculo pleno de cada Curso é proposto pelo
Coordenador de Curso ao Conselho de Administragdo Superior, para aprovagao.

8 3° Cada Curso sera dirigido por uma Coordenadoria que deve justificar-se pela
natureza e amplitude do campo de conhecimento abrangido e pelos recursos materiais e
humanos necessarios ao seu funcionamento.

8 4° A Coordenadoria pode agregar varios Cursos, em funcao de suas afinidades ou
caracteristicas gerais de organizacdo, com prévia aprovacao da Diretoria Geral.

8 5° A reuni&o de todos os docentes do Curso e um representante do corpo discente,
eleito por seus pares, constitui 0 Colegiado de Curso, para efeito de planejamento didatico-
pedagogico e de avaliacdo do desempenho do respectivo Curso.

Art. 20. O Colegiado de Curso reunir-se-a, ordinariamente, de dois em dois meses, e
sua convocagdo sera feita pelo Coordenador de Curso, por escrito, com antecedéncia minima
de 08 (oito) dias, com a ordem do dia indicada.

Art. 21. O Coordenador de Curso sera designado pelo Diretor Geral, dentre 0s
docentes que integram o curso, para mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reconduzido.

Art. 22. O Coordenador de Curso tera o término de seu mandato antecipado, a
critério do Diretor Geral, por necessidade de reorganizacdo ou nas hipoteses de extingéo,
fusdo ou desmembramento do Curso ou por perda da condicao de docente.

CAPITULO VI
DAS COMISSOES ESPECIAIS PERMANENTES

Art. 25. As Comissdes Especiais Permanentes sdo 6rgdos de apoio da administracao
da Faculdade, compostas de 5 (cinco) membros cada uma, criadas com vistas a dar
flexibilidade e velocidade aos processos de ingresso a primeira série dos cursos e de aplicacdo
dos regulamentos disciplinares aos corpos discente, docente e administrativo da Instituigéo.

Art. 26. As Comissdes Especiais Permanentes da Faculdade séo:
| -Comisséo de Ingresso ou Admisséo aos Cursos
I1-  Comisséo Disciplinar
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Secéo |

Da Comissédo de Ingresso ou Admissédo aos Cursos

Art. 28. A Comissdo de Ingresso ou Admissdo aos Cursos, obedecidas as normas do
Conselho de Administracdo Superior, tem por objeto a definicdo dos procedimentos para

ingresso ou admissdo de candidatos a primeira serie dos cursos da Faculdade.

Secéo 11

Da Comissao Disciplinar

Art. 30. A Comissdo Disciplinar é 6rgdo de natureza deliberativa em matéria de
disciplina e manutengdo da ordem e respeito no &mbito da Instituicdo, cabendo-lhe zelar pelo

bom e fiel cumprimento dos principios e normas éticas que regem a Faculdade.

O organograma institucional explicita a hierarquia das funcGes e dinamica de
funcionamento da instituicdo, ele é desenvolvido de acordo com o proposto no Regimento

Interno e estabelece as relagGes entre o corpo social da instituicéo.

Diretorio

“Prr. Andonio
Roberio
Sandoval Filho'

Secetaria Geral
Prof” Tinia

Menezes de
Melo

DHretoro
Académice
“Carlos
Fernando
Rozzato™

Drivetore

DHretonoe
Académice
“Trunes aennon
Maeda™
Conzelho de
Clazze
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3.6.1- DOCUMENTACAO

Estara disponivel para verificacdo in loco a documentagdo que comprova as informacdes
dessa Dimensdo:

- atas dos 6rgdos colegiados

- Regimento Interno

- organogramas

- normas do funcionamento do sistema de registro académico e de informacéo

3.7 — Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos
de informacéo e comunicagéao.

Desde a primeira avaliagdo das condi¢Oes de ofertas, realizada em 2000, a
Fundacdo Educacional de Ituverava, mantenedora da FAFRAM, desenvolveu uma politica de
ampliacdo e conservacgdo da infra-estrutura fisica, cuja evolucdo pode ser analisada através
dos relatdrios das comissdes de especialistas do MEC que visitaram a nossa instituicdo nos
anos de 2000 e 2004 (os relatdrios estardo disponiveis para verificacao in loco).

A Faculdade “Dr. Francisco Maeda” esté instalada no Sitio das Acacias, area com 72
hectares, onde funciona uma das unidades de ensino e pesquisa. Dispde de excelente infra-
estrutura em salas de aulas tedricas e praticas, com modernos laboratorios didaticos, de
pesquisa e de extensdo, além de salas proprias para coordenacdo de cursos e direcdo. A
biblioteca esta bem provida de livros e revistas técnico-cientificas. No Campus os alunos
acompanham e desenvolvem projetos de pesquisa. Para o curso de Agronomia a Faculdade
possui outro setor de producdo e desenvolvimento, que serve de apoio para o estudo e a
pesquisa, estando localizado em uma area de 213 hectares, no municipio de Buritizal.

3.7.1 - Instalacbes Gerais

As instalagdes, onde funciona os cursos da FAFRAM, séo bem conservadas e de
recente construcdo, estando divididas em blocos de laboratorios, salas de aula, biblioteca,
cantina, centro de vivéncia, diretorio académico, fazenda experimental e hospital veterinario.
3.7.1.1 — Espaco fisico

Toda construcdo dos prédios onde funcionam os cursos da FAFRAM foi planejada,
dentro dos preceitos educacionais, e gerenciado pela propria mantenedora da Faculdade.
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Salas de aula:

As aulas sdo ministradas nas salas de aulas do bloco A, E, F E G, todas com
dimensbes de 12 x 8 metros, sdo bem arejadas e todas dotadas de sistema de ventilagéo
adequado.

Instalagdes administrativas:

A administracdo da Faculdade funciona no bloco H onde estdo localizadas as salas
dos coordenadores, sala de professores, controle académico, direcdo, recepcdo, secretaria e
tesouraria.

Instalagdes para docentes:

A sala de reunido de professores estd localizada no bloco H e as salas dos
professores (gabinete de trabalho) estdo localizadas no bloco D, E e H.

Auditorio/sala de conferéncia:

O auditorio usado pelos cursos da FAFRAM localiza-se no campus | e possui
capacidade para 350 pessoas. As salas 13 e 25 do bloco F, do campus Il, sdo destinadas a
conferéncias e defesas de trabalhos de graduacao.

Instalagdes sanitarias:

Para atender as necessidades de alunos e professores, o campus Il, onde funcionam
0s cursos da FAFRAM, possui 15 banheiros, 4 no bloco D, 2 no bloco A, 2 no Bloco B, 5 no
Bloco H, 2 no bloco F.

Condigdes de acesso para portadores de necessidades especiais:

Estacionamento: vagas reservadas para portador de necessidades especiais nos
blocos A, D e F, sendo que os banheiros localizados no bloco D, A, F e H séo dotados de
acesso para portadores de necessidades especiais.

Infra-estrutura de seguranca:

Todos os blocos, inclusive a biblioteca, sdo dotados de sistema de seguranca
monitorado 24 horas por dia, pela empresa ETECNICA.

"Campus" da Faculdade "Dr. Francisco Maeda" (Fafram)
Rodovia Jerdnimo Nunes Macedo, km 01 - Caixa Postal 111 - Ituverava (SP) - CEP 14500-000
Fone/Fax: (16) 3839-6014 / e-mail: fafram@feituverava.com.br



FUNDAQAO EDUCACIONAL DE ITUVERAVA -FE 54
CNPJ 45.332.194/0001-60
Mantenedora da Instituicdo de Ensino
/‘\ FACULDADE "DR. FRANCISCO MAEDA" - FAFRAM
ITOVERAVA-5P ITUVERAVA — SP

3.7.1.2- Equipamentos

Existe uma politica da instituicdo, apoiada pela mantenedora de atualizacdo e
manutencdo dos equipamentos.

Acesso a equipamentos de informaética pelos docentes

Na sala de reunides dos professores, existem computadores dotados de programas e
ligados a rede para uso exclusivo dos mesmos.

Nos gabinetes de trabalho, existem computadores disponiveis também.

Acesso a equipamentos de informatica pelos alunos

O laboratorio de informatica I, localizado no bloco F, sala 19, dotado de 25
computadores ligados a rede, com um técnico a disposi¢éo, é de uso exclusivo dos alunos dos
cursos para execucgéo de trabalhos e pesquisas.

Recursos audiovisuais e multimidia:

No setor de apoio didatico-pedagdgico aos docentes, localizado no Bloco H,
existem oito datashows, oito retroprojetores, cinco projetores de slides, quatro TVs, quatro
videos, um DVD, sendo que tais equipamentos estdo a disposi¢do dos alunos também.

Existéncia de rede de comunicacédo cientifica:

A biblioteca faz parte do Sistema de Comutacdo Bibliografica — COMUT e base de
dados pela Internet.

3.7.1.3- Servigos

A Faculdade “Dr. Francisco Maeda” possui equipe prépria de manutencdo e
Servigos.

Manutencéao de conservacao das instalacdes fisicas:

A FAFRAM possui uma equipe constituida por trinta e dois funcionérios ligados a
area de manutencdo e conservacdo das instalagbes fisicas, sendo dez zeladores, sete
jardineiros, cinco pedreiros, cinco serventes, dois carpinteiros, dois eletricistas e um
administrador geral.
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Manutencéo e conservacao dos equipamentos:

A FAFRAM possui uma equipe composta por dois técnicos de nivel superior que
ddo manutencdo em hardware, software e multimidia.
3.7.2- Biblioteca

A biblioteca esta localizada no bloco E, com area total construida de 660 metros
guadrados.

Espaco Fisico:
Avrea total construida de 660 metros quadrados.

Instalacdo para o acervo: Dotado de prateleiras ocupando uma area de 175 mz.
Instalacdo para estudos individuais: 36 gabinetes.
Instalacdes para estudos em grupo: seis salas.

Acervo:

O acervo da Biblioteca ¢é atualizado de acordo com a politica estabelecida pela
Faculdade.

Livros:

Biblioteca

Ciéncias agrarias: 5725 titulos 9509 exemplares
Ciéncias bioldgicas: 698 titulos 2012 exemplares
Ciéncias da Saude: 122 titulos 207 exemplares
Ciéncias exatas e da terra: 1253 titulos 3332 exemplares
Ciéncias humanas: 3505 titulos 6524 exemplares
Ciéncias sociais aplicadas: 3168 titulos 10409 exemplares
Engenharias: 58 titulos 74 exemplares
Linguistica, letras e artes: 3829 titulos 9046 exemplares
Generalidades: 64 titulos 267 exemplares
Periodicos:

Periodico: 415 titulos
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Videos:

VHS - 606
DVD - 389

CD ROM -392

Informatizacéo:

Todo acervo estd disponivel através de consultas on line no endereco eletronico
www.feituverava.com.br .

O acervo (livros, teses, monografias, periodicos, DVD, VHS, CD-Rom...) esta
totalmente informatizado através do Banco de Dados Biblio’s FEI, permitindo recuperacao
rapida e precisa das informagoes.

O Sistema de Busca Biblio’s FEI, permite a localizagéo e recuperagéo por Autor /
Titulo / Assunto, com aceso a Referéncia nas Normas da ABNT.

A Biblioteca esté cadastrada ao Sistema de Comutacdo Bibliografica— COMUT.

Os computadores permitem o acesso a Internet em tempo integral.

Base de dados:

Bibli’os- Base de Dados Cadastral dos usuarios contendo os vinculos institucionais e
dados pessoais para transacOes de empréstimo e reserva de material.

Assinatura de Base de Dados das diversas areas do conhecimento.

Multimidia:

A Biblioteca ¢é dotada de uma sala de videoteca onde esté a disposi¢do do aluno, TV,
Video, DVD, Datashow e Retroprojetores.

Jornais e revistas:

Assinatura das principais revistas e jornais impresso e on-line.

Politica de aquisicao, expansao e atualizacéo:

A Politica de Atualizacdo reserva especial papel as sugestBes e indicacdo dos
docentes, aptos a determinar as obras necessarias aos cursos, e, também, aos discentes, que
sdo os primeiros a identificarem as necessidades e eventuais falhas e caréncias. O acervo é
atualizado periodicamente durante todo o ano.
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Servigos:

Cada uma das Faculdades mantidas pela Fundagéo Educacional de Ituverava (FE)
possui sua propria biblioteca. Desse modo, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
(FFCL) possui sua biblioteca , localizada no Campus |, enquanto a biblioteca da
FAFRAM/FE esta localizada no Campus 1.

Apesar de serem espacos distintos, com acervos proprios, as duas bibliotecas séo
acessiveis a todos os alunos matriculados nos diversos cursos oferecidos pelas mantidas da
FE.

Horario de funcionamento:

A Biblioteca da Faculdade “Dr. Francisco Maeda” tem seu horario de
funcionamento de segunda a sexta, das 7:30 horas as 22h30 horas, e aos sabados, das 8:00
horas as 17:00 horas.

Servico de acesso ao acervo:

O acervo esta totalmente informatizado através do Banco de Dados Biblio’s FEI,
permitindo recuperacdo réapida e precisa das informagoes.

Acesso as Referéncias Bibliograficas elaboradas segundo a ABNT — NBR 6023.

Base de Dados Cadastral dos usuarios contendo os vinculos institucionais e dados
pessoais para transagdes de emprestimo e reserva de material.

A Biblioteca esté cadastrada ao Sistema de Comutacdo Bibliografica— COMUT.

O usuério tem acesso direto ao acervo.

Orientacdo para Trabalhos cientificos e técnicos.]

Cursos de Capacitacdo de usudrios para utilizacdo dos servigcos da biblioteca;
pesquisa em Base de Dados, elaboracdo de Trabalhos cientificos.

Pessoal técnico e administrativo:

Bibliotecario responsavel: Vera Mariza Chaud de Paula - CRB-8/2567.
Auxiliares de Biblioteca:

Gisele B. Pandolfi

Rosemeire Alves Silva Fernandes

Cassia Dias Onofre

Elizadngela Ramos dos Santos

Andrea de Freitas Lima

Apoio na elaboracéo de trabalhos académicos:
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A biblioteca apresenta um programa de apoio aos trabalhos académicos, foram
tragadas diretrizes para a elaboragéo de trabalhos cientificos e demais servicos oferecidos a
comunidade de usuarios, inclusive com a elaboracdo de um manual (a disposi¢do da comissé@o

para verificagdo in loco) de normas técnicas para trabalhos cientificos realizados no curso.

3.7.3- Instalacdes para laboratorios especificos

Os laboratérios da FAFRAM estdo localizados no bloco D com area construida de
1.800 metros quadrados, no bloco E.

3.7.3.1- Laboratério de informatica

Existem trés laboratorios de informatica, um no bloco A, e dois no bloco F.

Espaco fisico

Laborat6rio de Redes —Bloco F-Sala 16 A: 8 x 6m
Laboratério de Banco de Dados — Bloco F — Sala 16 B: 8 x 6m
Laboratério de Informatica | —Bloco F-Salal17:9x8m
Laboratdrio de Informatica Il —Bloco F-Sala18:9x8m
Laboratdrio de Hardware —BlocoF-Sala19:9x8m

Equipamentos:

Laboratorio de Redes:

12 Computadores: Processadores P4 2,4 Ghz, 256 G de memeoria Ram, HD de 80
GB, Gravadora LG 52X32X52, Munitor LG 17.

- 01 Ventiladore de teto.

- 01 Ar condicionado.
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Laboratorio de Banco de Dados:

20 Computadores: Core 2 Duo 7500 2,93 GHz, 4GB de Memoria Ram, HD 500GB,
Windows 7, Monitor LED LG 20.
- 01 Ventilador de teto.
- 01 Ar condicionado.

Laboratério de Informética I:

26 Computadores: Core 2 Duo 7500 2,93 GHz, 4GB de Memoria Ram, HD 500GB,
Windows 7, Monitor LED LG 20.
- 02 Ventiladores de teto.
- 02 Ar condicionados.

Laboratério de Informatica Il:

20 Computadores: Core 2 Duo 7500 2,93 GHz, 4GB de Memoria Ram, HD 500GB,
Windows 7, Monitor LED LG 20.
- 02 Ventiladores de teto.
- 02 Ar condicionados.

Laboratério de Hardware:

20 Computadores: Core 2 Duo 7500 2,93 GHz, 4GB de Memoria Ram, HD 500GB,
Windows 7, Monitor LED LG 20.

01 Impressora: Brother com foto copias e scanner
- 02 Ventiladores de teto.
- 02 Ar condicionados.

Servicos:

Horario de funcionamento: 07:30 horas as 11:50 horas — 13:00 horas as 17:00 horas
- 19: 30 horas as 23:00 horas de 2% a 62 feira..

Funcionarios: 02 tecnico em manutengdo em informatica, Maximilian Augusto
Pereira e Eusimio da Silva Stuque Junior

Estagiarios: 02 Carolina Barreto de M. L. Felippe e Thallys Fiuza Costa
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Através dos dados do relatorio do ENADE, realizado pelos alunos do curso de
Agronomia em 2010, as condig¢des das instalacOes fisicas e de equipamentos de laboratdrios
sdo consideradas adequadas por mais de 80% dos alunos, ratificando assim a nossa avaliagdo
interna. (ver graficos ENADE, abaixo)

Fregiiéncia no uso do microcomputador
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& paquends em relagdo ao imern de estudantzs

Mal venliladas, mal ilurindas, pequanas am relacio ao nimeno de
esfudantes & com mobilidrio razoavelmeante satisfatario

Mal arsjadas, mal iluminadas, com michiliario inadequando & pequenas em
relacio ao nimern de estudantes

0% 20% 40% 0% 80% 100%

Adequacao do material de consumo das aulas

Adequacao dos equipamentos disponiveis nas
praticas ac numero de estudantes

aulas praticas ac numero de estudantes

Sim, ermtodas =las

Sim, na maiar parts delas

Sim, mas apenas na metade delas

Sirn, mas &m mencs da metade delas

Mz, em nerhuma

Sim, em todas das

Zim, na maior parte delas

5im, mas apenas na metade delas
Sim, mas &m menos da metade delas

Maa, &m nenhurma

DE 20% 40% BO% BOE 100% 0% 20% 0% B0 S0% 100%
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3.7.4- DOCUMENTACAO

Estara disponivel para verificacdo in loco a documentacdo que comprova as informacoes
dessa Dimensé&o:
- questionarios de satisfacdo dos usuarios sobre as instalacfes gerais
- plantas baixas das construcoes
- demais documentos necessarios
- relatério de curso ENADE 2010
- relatdrio das condicgdes de oferta do curso de Agronomia realizado em 2010

3.8 — Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e
eficacia da auto-avaliacéo institucional.

O planejamento das atividades da instituicdo € feito sempre anualmente. Na ultima
reunido do Conselho de Administracdo Superior do ano anterior sdo aprovadas as atividades
que serdo desenvolvidas no ano seguinte. O planejamento sempre contempla acoes
relacionadas a missdo da instituig&o.

Os resultados do processo de auto-avaliagdo sdo usados como mecanismo para a
realizacdo das atividades propostas.

A avaliacdo institucional na nossa Faculdade, antes da implantagdo do SINAES, estava
em vigor desde 1999, com um programa denominado de PAI (Programa de Avaliacdo
Institucional), onde contemplava a avaliacdo do corpo discente, docente, pessoal técnico-
administrativo e instalagdes gerais, através de questionérios respondidos pelo corpo social da
instituicdo (os resultados dos relatorios dos ultimos anos estardo disponiveis para verificacdo
in loco).

A metodologia usada estava paltada nos preceitos preconizados pelo PAIUB (Programa
de Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras), cujos principios seguem abaixo:

= Globalidade: todos os elementos que compdem a vida académica, ou seja, O
ensino, a pesquisa, a extensdo, a administracdo, a qualidade das aulas, dos
laboratorios, a titulagdo do corpo docente, a biblioteca, os registros escolares, as
livrarias, os servigos, a organizacdo do poder, o ambiente fisico, 0 espirito e as
tendéncias da vida académica, fardo parte da avaliacdo para que a mesma seja a
mais completa possivel.

= Comparabilidade: busca-se um linguajar comum entre o Curso de Agronomia da
Faculdade “Dr. Francisco Maeda” e outras instituicdes e universidades, com o
objetivo de obter maior compreensdo da realidade no meio académico.
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= Respeito a identidade institucional: este principio busca contemplar as
caracteristicas da do Curso de Agronomia da Faculdade "Dr. Francisco Maeda" de
Ituverava (SP) que associado a metodologia proposta de auto-avaliagdo, como
estagio inicial da avaliacdo, possibilita que a Instituicdo reflita honestamente no
que é e no que pretende ser, ou seja, que reflita sobre sua identidade, antes de ser
submetida a avaliacdo propriamente dita - a avaliagdo externa.

= N&o premiacdo ou punicdo: o processo de avaliagdo ndo estd vinculado a
mecanismos de puni¢do ou premiagdo. Ao contrario, auxilia na identificagdo e na
formulacdo de politicas, agdes e medidas institucionais que impliquem
atendimento especifico ou subsidios adicionais para o aperfeicoamento de
insuficiéncias encontradas. E necessario "avaliar para evoluir"; "avaliar para (a)
firmar valores".

» Adesdo voluntéria: a adesdo ao Programa de Avaliacdo Institucional deve ser
voluntéria, pois tem como objetivo obter a compreensdo da necessidade de
instalarmos na instituicdo a cultura da avaliacdo, que é um conjunto de valores
académicos, atitudes e formas coletivas de conduta que tornem o ato avaliativo
parte integrante do exercicio de nossas fungdes. Esse processo so tera éxito se for
coletivamente construido e se puder contar com intensa participacdo de seus
membros, tanto nos procedimentos e implementagcdo, como na utilizagdo dos
resultados.

= Legitimidade: a ades&@o voluntaria garante legitimidade técnica, e esta se expressa
principalmente de duas maneiras: (1) numa metodologia capaz de garantir a
construcdo de indicadores adequados, acompanhados de uma abordagem analitico-
interpretativa capaz de dar significado as informagdes; e (2) na construcdo de
informacbes fidedignas, em espaco de tempo capaz de ser absorvido pela
comunidade da instituigéo.

= Continuidade: este principio permitird a comparabilidade dos dados de um
determinado momento a outro, revelando o grau de eficicia das medidas adotadas
a partir dos resultados obtidos.

Como até o ano de 2003 a FAFRAM possuia apenas o curso de Agronomia, toda
avaliagdo realizada até este periodo representam dados especificos deste curso.

Os resultados eram discutidos com segmentos da comunidade académica, sendo que
geram mudangas importantes, dentre as quais podemos destacar a mudanca do projeto
pedagdgico do curso de Agronomia, com a mudanca da grade curricular e da duragdo do
curso.
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Outro resultado importante deste processo de avaliacdo institucional, foi a mudanca do
Regimento Interno da instituicdo, permitindo a criacdo dos trés novos cursos: Direito,
Medicina Veterinaria e Sistemas de Informacéo.

Na nossa concepgdo, 0 novo processo de auto-avaliacdo — SINAES — é mais abrangente
e proporciona uma melhor interacdo entre os membros do corpo social da instituicdo e a
comunidade.

Os resultados destes exames, compde os relatorios parciais de auto-avaliacdo de cada
curso da FAFRAM, que estardo disponiveis para verificagéo in loco.

Durante este novo processo de auto-avaliagdo foram envolvidos todos os setores
pertinentes as atividades da institui¢do:

- corpo docente

- corpo discente

- pessoal técnico-administrativo

- gestores académicos

- comunidade

- mantenedores e diretores

Cada setor gerou um relatorio parcial, que depois de discutidos e divulgados,
contribuiram para a elaboracéo do Relatério Final.

3.8.1- DOCUMENTACAO

Estara disponivel para verificacdo in loco a documentacdo que comprova as informacoes
dessa Dimensé&o:

- Projeto Pedagogico Institucional

- Projeto Pedagdgico dos cursos

- Relatorios Parciais de auto-Avalicéo

- Relatdrio Final de Auto-Avaliagdo

- Relatorio dos Seminarios realizados
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3.9 — Politicas de atendimento a estudantes e egressos

A avaliacdo desta dimensdo abrangeu as politicas de acesso, selecdo e permanéncia de
estudantes e sua relacdo com as politicas publicas e com o contexto social, as politicas de
participacdo dos estudantes em atividades de ensino, pesquisa, extensdo, pos-graduacao,
incentivo a estagios, intercambio com instituicdes e estudantes externos, e programas voltados
a iniciacdo cientifica.

Os critérios de admissdo sdo estabelecidas pela Comissdo Permanente de Ingresso ou de
Admissdo e estdo baseados no Regimento Interno da Instituicdo. Para a realizacdo do
processo seletivo, sempre sdo contratados os servigos da Fundagdo Vunesp para Vestibulares,
sempre seguindo as normas publicadas no Diario Oficial.

Segue abaixo o artigo 56 do Regimento Interno que trata sobre o processo seletivo:

CAPITULO |
DO PROCESSO SELETIVO

Art. 56. O processo seletivo destina-se a avaliar a formacdo recebida pelos
candidatos e a classifica-los dentro do estrito limite das vagas oferecidas.

8 1° As vagas autorizadas para cada curso de graduagdo encontram-se registradas
em anexo que integra este Regimento.

8 2° As inscri¢des para processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constaréo os
cursos oferecidos com as respectivas vagas, 0 prazo de inscricdo, a documentacdo exigida
para a inscri¢do, a relacdo das provas, os critérios de classificacdo e demais informagdes Uteis.

Art. 57. O processo seletivo, abrange conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do ensino médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem avaliados
em provas, na forma disciplinada pela Comisséo de Ingresso ou Admisséo aos Cursos.

Art. 58. A classificacdo ¢ feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem 0s niveis
minimos.

8 1° A classificacao obtida é valida para a matricula no periodo letivo para o qual se
realiza a sele¢do, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado deixar de requeré-
la ou, em o fazendo, ndo apresentar a documentacgéo regimental completa, dentro dos prazos
fixados.

8 2° Na hipotese de restarem vagas podera realizar-se novo processo seletivo, ou
nelas poderdo ser matriculados portadores de diploma de graduacéo devidamente registrado,
ou transferidos de outro curso ou Instituigéo.
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Apoio Pedagogico ao Discente:

Existe uma estratégia comandada pela Coordenagdo do Curso para orientar o aluno
na sua vida escolar, orientacdo que contempla a sua aprendizagem e integracdo com a
comunidade académica, enfatizando também seus direitos e deveres dentro da Instituig&o.

Existe uma comissdo permanente de recep¢do aos novos alunos, esta comissdo €
composta por representantes discentes, professores e funcionarios, com o objetivo de orientar
0s ingressantes para conseguir acomodac@es na cidade e introduzi-los no meio académico.

Existe o Caderno do Aluno que fica a disposicdo do mesmo na Secretaria,
Biblioteca, Diretério Académico e demais setores da instituicdo para que 0 mesmo seja
consultado, além disso, 0 Coordenador do Curso a cada dois meses faz orientagdes nas salas
de aula sobre o contetdo do mesmo.

Acompanhamento psicopedagdgico

A FAFRAM disponibiliza para o aluno regularmente matriculado, os servigos da
psicologa, Adriana Meneghini, para orientacdo e acompanhamento psicopedagogico. Sao
realizadas dinamicas de grupo, visando o treinamento dos alunos para participarem de
processos de selecdo de empresas que buscam estagiarios, ou mesmo profissionais. Além
disso, € realizado um trabalho de acompanhamento com os alunos ingressantes para detectar
problemas referentes ao aprendizado. A psicéloga esta disponivel as 4a e 6a feiras, das 14:00
as 16:00 horas, na sala 08.

Mecanismos de nivelamento:

Em decorréncia dos problemas que possam vir a ser enfrentados durante o decorrer
do curso, por heterogeneidade dos discentes que ingressam, a Coordenacdo do Curso
implantou um programa de nivelamento a esses alunos, quando estdo cursando disciplinas no
primeiro, segundo e terceiro ciclo, com o objetivo de nivelar os alunos nos conhecimentos
bésicos da area.

Os programas de nivelamento séo feitos por disciplinas e contam com recursos
materiais e humanos disponiveis na FAFRAM. A instituicdo dispde de professoras
assistentes, desde 1999, sendo as ex-alunas, Margareti A. Stachissini Nakano e Livia Cordaro
Galdiano, coordenadoras deste programa. Elas foram selecionadas pelo seu desempenho
académico, e a instituicdo esta investindo em suas qualificacdes, as mesmas estdo fazendo um
curso de pés-graduacao na Universidade Federal de Vigosa.

Além de ministrar aulas de reforco aos alunos, também coordenam as agdes dos
monitores que sao escolhidos de acordo com o seu desempenho académico.

Os monitores atuam junto com os professores, desenvolvendo atividades que visam
a recuperacao das deficiéncias detectadas no sistema de aprendizagem.

Os programas de nivelamento, também, séo abertos a todos os alunos que sentem
necessidade de aprofundar seus conhecimentos para melhor acompanhamento das disciplinas
regulares do curso.
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Aos académicos do curso que estiverem em regime de dependéncia, nos termos do
Artigo 61 do Regimento Interno da FAFRAM, é oferecido programa de ensino de
recuperacgdo, entre os periodos letivos regulares, utilizando os recursos materiais e humanos
(professores e monitores).

Os alunos, em sistema de dependéncia, sdo obrigados a freqlientar tais programas, mas a
carga horéaria ndo é computada para a integralizacdo da carga horaria do curso.

Os direitos e deveres do corpo discente estdo regulamentados no artigo 85 do Regimento
Interno da Instituicéo e disponibilizados no Caderno do Aluno via Internet.

Os mecanismos que, permitem comprovar se 0s objetivos dos planos de estudos foram
alcancados, séo determinados pelo Colegiado de Curso, onde o aluno tem direito a voz e voto.

A matricula, a transferéncia e o aproveitamento de estudos, bem como a avaliacdo do
desempenho académico estdo regulamentados no Regimento Interno da Instituicdo (Capitulos
I, 1V, e V), estando disponivel também no Caderno do Aluno.

Atencéo aos discentes

Os académicos da FAFRAM, desde o seu ingresso na Instituicdo até a sua formatura
sdo estimulados pela coordenacdo a participarem dos 6rgdos colegiados, dos processos de
selecdo para monitoria e projetos de iniciacdo cientifica, bem como a sua participacdo em
eventos, COMo congressos, encontros, seminarios, etc.

Incentivo ao desenvolvimento de trabalhos de pesquisa

A obrigacédo de realizar estdgios profissionalizantes em estagcdes experimentais, nos
laboratdrios da Faculdade, em empresas publicas e privadas, credenciadas pela FAFRAM,
através da Residéncia e Atividades Complementares, contribuem para o aperfeicoamento da
habilitacdo profissional, para vivenciar a realidade do ensino ministrado e para competir num
mercado de trabalho cada vez mais dindmico.

Em associacdo, o desenvolvimento do "Trabalho de Graduacdo” obrigatério,
permitira que o profissional formado pela FAFRAM desenvolva habilidades e competéncias
para projetar e conduzir pesquisas, interpretar e difundir resultados, elaborar relatorios e
conscientizar-se da importancia da pesquisa no desenvolvimento do setor.

Os trabalhos de graduacéo defendidos pelos alunos formandos estdo disponiveis na
biblioteca para consulta.

Apoio a participacdo em eventos
Participagéo em eventos:
Aquele aluno, que desenvolve um trabalho com um professor do quadro, tem auxilio

financeiro da Fundacdo Educacional de Ituverava (mantenedora da FAFRAM) para apresentar
os resultados do mesmo em congressos, simpdsios e seminarios da area.
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Os alunos sdo estimulados, através de agdes desenvolvidas pelo Diretorio
Académico, a promoverem atividades culturais e esportivas com intuito de fazerem a
integracdo da comunidade académica da FAFRAM com a de outras cidades e estados.

No ano de 2003, foi realizado a Interagro (jogos universitarios entre as diversas
escolas de agronomia do Brasil) na cidade de Ituverava. Evento esse organizado pelo
Diretorio Académico e apoiado pela coordenacdo do curso e diretoria da Faculdade.

Todo o ano a FAFRAM nparticipa da Feira Internacional do Agronegocio em
Ribeirdo Preto (Agrishow), sendo que o estande da FAFRAM é coordenado por alunos do
curso.

Todo 0 ano é realizado “A Semana de Estudos”, onde sdo oferecidos diversos cursos
ligados as diferentes areas do conhecimento, ministrados por pesquisadores e professores de
instituicdes de todo o Brasil, evento este organizado pelo Diretorio Académico.

Meio de divulgacao de trabalhos e producéo dos alunos

A FAFRAM disponibiliza para divulgagéo de trabalhos e producéo dos alunos, uma
revista cientifica (Nucleus) com circulacdo semestral e tiragem de 15.000 exemplares.

Os trabalhos de conclusdo de curso ficam disponiveis na biblioteca para consulta,
podendo inclusive serem acessados através do site da FAFRAM.

Nesse semestre corrente esta programado para o més de Outubro, o VV Congresso de
Iniciacdo Cientifica da FAFRAM, onde alunos que desenvolvem trabalhos apresentardo os
mesmos em forma de painéis.

A Instituicdo disponibiliza murais localizados em todos os blocos para a divulgagéo
destes trabalhos.

Bolsas de Estudo

A FAFRAM através da Fundacdo Educacional de ltuverava, sua mantenedora,
oferece aos alunos ingressantes, bem como para os alunos matriculados no segundo, terceiro e
altimo ciclo, uma bolsa estudo de 20% sobre o valor da mensalidade vigente. Esse
procedimento é explicado, levando-se em consideragdo as dificuldades que os alunos
ingressantes tem para se estabelecerem em republicas na cidade de Ituverava, visto que mais
de 80% dos nossos alunos sdo oriundos de outras cidades. Para os alunos do ultimo ciclo esse
beneficio é justificado, pois 0s mesmos estdo fazendo estagios (residéncia) em propriedades
ou empresas localizadas fora do municipio de Ituverava.

Bolsas de Trabalho ou de Administracéo
Também chamada de bolsa-trabalho-remunerada. E destinada a alunos que s&o

selecionados através de critérios estabelecidos em um edital (disponivel para verificagdo in
loco), onde os mesmos auxiliam as atividades na propria instituicéo.
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Acompanhamento de Egressos:

A FAFRAM tem uma tradi¢do de sempre colocar os seus formandos no mercado de
trabalho, sendo uma marca forte da nossa instituicdo o alto indice de empregabilidade,
chegando a percentuais acima de 90%.

A cada ano séo realizados encontros de ex-alunos da nossa institui¢do, sendo que no
primeiro semestre de 2010, foi realizado o 1l Encontro Geral de Ex-Alunos para comemorar
0s dezoito anos na nossa instituicdo. A cada encontro € plantada uma arvore comemorativa,
discutido os principais problemas enfrentados pelos egressos, sendo feita uma avaliacdo, além
da realizacdo de uma confraternizacao.

Na pagina da nossa instituicdo (www.feituverava.com.br/fafram) existe um link de acesso
para que o0 egresso possa atualizar os seus dados cadastrais, e a institui¢do ter um canal aberto
de comunicagdo com 0s mesmos.

Existe uma associagdo de ex-alunos presidida pela ex-aluna, e atual professora da
instituicdo, Maria Teresa Galdiano Pimenta Costa.

Em 2010, nédo foi realizado o encontro de ex-alunos da FAFRAM, evento no qual se
solicitava, nos anos anteriores, aos ex-alunos presentes que respondessem o0 questionario da
avaliagdo institucional. Para suprir essa lacuna, a Comissdo Propria de Avaliacdo procurou
obter dados fornecidos pelos egressos que participaram das Semanas Culturais dos Cursos da
FAFRAM, realizadas em outubro de 2011. Assim, durante a Semana da Agronomia, Semana
da Medicina Veterinaria, Semana de Sistemas de Informacdo e Semana Juridica, foram
realizadas entrevistas, quase informais mas com um certo grau de estruturacdo baseada em
breve roteiro. Tal roteiro incluia perguntas abertas sobre a contribuicdo da Faculdade para
com a insercdo deles no mercado de trabalho; sobre a utilizagdo, no inicio de carreira, dos
conhecimentos adquiridos no curso; sobre as dificuldades eventuais referentes a alguma area
de abrangéncia do ensino no Curso de Graduagdo. A Comissdo de Avaliacdo utilizou-se de
itens semelhantes aos anteriormente contidos em questionario, para embasar as entrevistas,
mas acrescentou a sugestdo para comentarios sobre o exercicio da cidadania, paralelamente ao
exercicio profissional. Embora com uma metodologia de natureza qualitativa, (foi possivel
entrevistar 4 egressos de cada curso de graduacdo da FAFRAM) os resultados mostraram
coincidéncias de opinido com as manifestadas em anos anteriores, no sentido de que a
FAFRAM contribuiu bastante para com a insercdo no mercado de trabalho; apreciagdes
positivas quanto aos conhecimentos adquiridos durante o Curso e indicagdo de algumas areas
do curso de graduacdo que facilitaram o desempenho profissional, notando-se, no caso do
Curso de Direito, apreciacdes positivas quanto ao enfrentamento dos exames para ingresso
nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil. Observou-se também, nos resultados, a
preocupacdo dos jovens formados com o desempenho de a¢bes para melhoria da vida social
nos lugares onde habitam e trabalham.

Portanto, as informacdes obtidas supriram muito bem a auséncia dos questionarios e
mostram-se Uteis para as finalidades avaliativas e para o aprimoramento dos projetos
pedagdgicos, das praticas do ensino e dos préprios instrumentos e procedimentos de
avaliagdo. Pode-se também dar aos instrumentos de coleta de dados de egressos uma funcao
de abranger aspectos referentes ao exercicio de cidadania, tendo em vista as a¢fes que cada
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vez mais se ampliam, nessa area, no cotidiano da FAFRAM, em busca de uma formagéo
abrangente.

Com isso, pode-se dizer que, no ano de 2010, houve avango no processo avaliativo,
cumprindo a finalidade de proporcionar oportunidades de aprimoramento da Instituicdo e de
consolidar uma cultura de auto-avaliacdo universitaria.

Os alunos ao ingressarem nos cursos da FAFRAM, sdo estimulados através do trote
solidario a desenvolver atitudes de cidadania, e durante o curso a instituicdo estimula as acdes
voluntérias junto aos setores sociais da cidade (APAE, hortas comunitérias, etc).

3.9.1- DOCUMENTACAO

Estara disponivel para verificacdo in loco a documentagdo que comprova as informacdes

dessa Dimensdo:

- questiondrios da ultima avaliacdo dos egressos

- dados sobre a ocupacgéo dos egressos

- material dos vestibulares

- trabalhos de graduacéo dos formandos

- convénios com empresas para estagio

- relacédo de alunos matriculados por curso

3.10- Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacao superior.

A sustentabilidade financeira da instituicdo foi avaliada contemplando as politicas de
capitacdo e alocacdo de recursos; as politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para
programas de ensino, pesquisa e extensdo; o cumprimento das obrigagdes trabalhistas; a
regularidade do pagamento dos saléarios, dos docentes e dos técnicos-administrativos; a
politica de expansdo do espaco fisico para atualizagdo e adequacdo das instalacdes no
atendimento das demandas da FAFRAM, a existéncia da destinacdo de verbas para
capacitacdo de docentes e técnicos-administrativos e a existéncia de controle entre as despesas
efetivas e aquelas referentes a despesas correntes, de capital e de investimento.

O plano de desenvolvimento institucional foi elaborado de acordo com aporte financeiro
da instituig&o.

As exigéncias dos cursos oferecidos sao atendidas:

Agronomia:

- Quadro de professores completo.
- Laboratdrios, todos montados.

- Biblioteca, atualizada.
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Direito:

- Quadro de professores, em formacao.

- Sala de atividades juridicas simuladas, montada.

- Biblioteca, acervo do primeiro, segundo e terceiro ano completo, e demais sendo
adquiridos de acordo com a necessidade do curso.

- Centro de Documentacdo Juridica, montado.

- Escritdrio de assisténcia juridiaria.

Sistemas de Informacéo:

- Quadro de professores, em formacao.

- Trés laboratdrios de Informatica, montados e completos.

- Previsdo para montagem de mais dois laboratorios para o ano de 2006.

- Biblioteca, acervo do primeiro e segundo ano, completo, e os demais sendo adquiridos
de acordo com a necessidade do curso.

Medicina Veterinaria:

- Quadro de professores, em formacao.

- Laboratorios basicos, montados e completos.

- Hospital Veterinario.

- Biblioteca, acervo do primeiro e segundo ano, completo, e os demais sendo adquiridos
de acordo com a necessidade do curso.

Os salarios do corpo docente e técnico-administrativos sdo pagos regularmente, sendo
que o reajuste salarial é anual, de acordo com o discidio coletivo da categoria do Estado de
Séo Paulo.

A politica de expansdo do espaco fisico e adequagéo das instalagdes no atendimento as
demandas da Faculdade s&o coerentes com as nossas necessidades.

3.10.1- DOCUMENTACAO

Estara disponivel para verificacdo in loco a documentagdo que comprova as informacdes
dessa Dimensdo:
- planilha de contratacé@o de pessoal docente
- planilha de contratacéo de pessoal técnico-administrativo
- folha de pagamento
- balanco financeiro
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3.11- Auto-avaliagédo institucional pelos gestores (OUTUBRO/2010)

Através da Figura 1 e 2, referente a misséo e plano de desenvolvimento institucional,
pode-se verificar que a maioria respondeu que é boa ( 47%) seguida de muito boa (33%).
Com relacdo a questdo Apropriacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional pela
comunidade académica pode-se observar que em torno de 20% acha regular e com relagéo a
questdo Seu grau de conhecimento do plano de desenvolvimento institucional observa-se que
60 a 70% responderam que tém muito bom conhecimento.

Ainda, ao se analisar os resultados obtidos e graficados na Figura 1, pode-se verificar
que a maioria acham que a Instituicdo tem um &timo comprometimento com o contexto
socioecondémico da comunidade onde esta inserida; e que a participacdo dos seus dirigentes,
docentes e técnicos administrativos é muito boa.

Auto Avaliacao Institucional 2010 - Gestores(Outubro 2010)
A) Avaliacdo da misséao e plano de desenvolvimento institucional de
acordo com:
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Figura 6: Avaliacdo da misséo e plano de desenvolvimento institucional da Instituicdo pelos Gestores de
acordo com diferentes quesitos: P1.Seu grau de conhecimento do plano de desenvolvimento instituciona;
P2. Apropriacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional pela comunidade académica; P3.
Comprometimento da instituicdo com o contexto social e econdmico em que esté inserida;P4. Coeréncia
entre as estratégias propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional e acdes concretizadas pela
FAFRAM; P5. 05. Participacdo das atividades pedagdgicas e administrativas por parte de seus dirigentes,
docentes e corpo técnico administrativo; P6. Estratégias pedagogicas para formacdo de um perfil
profissional dos egressos da instituicéo.
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Média Geral Dimensao A
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Figura 7: Média da Avaliacdo da missdo e plano de desenvolvimento institucional da Instituicéo
pelos Gestores

Com relagdo a adequacdo de curriculo e da organizacdo didatico-pedagdgica as
finalidades dos cursos e perfil pode-se verificar que cerca de 60% dos entrevistados acham
boa, enquanto que 50 % acham a periodicidade da revisao curricular boa e muito boa. (Figura
3). Ainda, ao se analisar os dados apresentados na Figura 3, pode-se verificar que 0s
entrevistados ao responderam o que acham do estimulo que a Instituicdo fornece aos seus
docentes, investe na qualidade e inovacdo da area, cerca de 33,3 % acham fraca, cerca,
mostrando a necessidade de a Instituicdo abordar este item com mais presteza.

Com relacdo a pergunta: estimulo por parte do docente para promover a
interdisciplinaridade, inovacGes didatico-pedagogicas e apoio ao estudante, houve igualdade
nas respostas pois em torno de 33% acham boas, fraca e muito boas, mostrando que,
provavelmente ndo houve uma boa interpretagdo da questdo por parte dos entrevistados.
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Auto Avaliacao Institucional 2010 - Gestores(Outubro 2010)
B) Avaliagcdo da Politica de Ensino:
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Figura 8: Avaliacdo da Politica de Ensino quanto a: P7. A adequacdo do curriculo e da
organizacdo didatico-pedagdgica as finalidades dos cursos e perfil profissional do egresso; P8.
Peridiocidade da revisdo curricular dos cursos; P9. Estimulo, por parte da instituicdo, para a
melhoria da qualidade de ensino, formacdo do docente e inovagdes da area; P10. Estimulo, por
parte do docente para promover a interdisciplinaridade, inovacdes didaticos-pedagogicas e apoio
ao estudante.

Ao analisar todos os dados referentes a Politica de Ensino da Instituicdo pode-se
verificar pelos dados da Figura 4 que 8% acham fraca, 53% boa e 39% muito boa, mostrando
que a Instituicdo sabe como implementar politica ou melhorar as atuais nesta area.
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Média Geral Dimenséo B
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Figura 9: Média geral da auto-avaliacdo dos quesitos referentes a Politica de Ensino:

Os entrevistados ao serem perguntados se a producdo por parte do corpo docente e
discente resultam em publicacdo cientifica, cerca de 50 % responderam que acham boa e de
10 a 20% fraca, entretanto cerca de 50% dos entrevistados, ao serem indagados se as
pesquisas desenvolvidas na Instituicdo contribuem para o desenvolvimento regional/local
acham que sim, isto é séo boas para o desenvolvimento regional. (Figura 12)

Com relagdo ao estimulo que a Instituicdo fornece a pesquisa e aos programas de
Iniciacdo Cientifica, pelos dados da Figura 5 pode-se verificar que cerca de 50% dos
entrevistados responderam que é boa, e de 10 a 20% ¢ regular, o que condiz com as respostas
referente a colaboracédo da Instituicdo aos docentes para participar de eventos académicos e de
divulgacéo de trabalhos. Com relagéo ao item referente a eventos promovidos pela Instituigéo,
tais como producdo intelectual e cultural do corpo docente, discente e técnico-administrativo,

cerca de 50% responderam que é bom e cerca de 30% muito bom.
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Auto Avaliacéao Institucional 2010 - Gestores(Outubro 2010)
C) Avaliacédo da Politica de Pesquisa:
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Figura 10: Avaliacdo da Politica de Pesquisa referente aos quesitos: P11. Producdo, por parte do corpo
docente e discente, de pesquisas que resultem em publicacGes cientificas e organizagdes de eventos
cientificos; P12. Contribuicéo da pesquisa para o desenvolvimento local/regional; P13. Estimulo dado pela
instituicdo a pesquisa e iniciacao cientifica; P14. Colaboragéo da instituicdo para participacéo de docentes
em eventos académicos, publicagdo e divulgacéo de seus trabalhos; P15. Promogdo de eventos cientificos
ou outros veiculos de divulgacdo da producéo intelectual e cultural do corpo docente, discente e técnico
administrativo.

Pelos dados da Figura 6 pode-se verificar que 50% dos entrevistados acham, no geral,
boa e 20% regular, mostrando a necessidade de mais divulgacdo dos eventos e auxilios

oferecidos efetivamente pela Instituicao.
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Figura 11: Média geral da auto-avaliacao dos quesitos referentes a Politica de Pesquisa.

Com relagdo a politica de Extensdo e de Extensdo e de Pds-graduacdo pode-se
verificar pela Figura 7 que de 60-80% dos entrevistados acham muito boa tanto a politica bem
como a atuacéo de estratégias utilizadas pela coordenacédo de extensédo e de pds-graduacéo.

Com relagdo ao questionamento sobre: Interacdo das atividades de extensdao com
0 ensino, pesquisa e necessidades da populacdo do entorno pode-se verificar que 50%
responderam boa e 50% muito boa, mostrando um equilibrio

O resultado obtido mostra 0 comprometimento da instituicdo com seus egressos e

funcionarios com relacéo a qualificacdo e educacdo continuada.
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Auto Avaliacao Institucional 2010 - Gestores(Outubro 2010)
D) Avaliacédo da Politica de Extensédo e P6s-Graduacgéo:
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Figura 12: Avaliacdo dos quesitos referente a politica de extensdo e pds-graduacgédo: P16.Coeréncia da
politica de extensdo com a realidade da regido; P17. Interagdo das atividades de extensdo com o0 ensino,
pesquisa e necessidades da populagdo do entorno; P18. Preocupacéo da instituicdo na formacéao de alunos
mais envolvidos com ag¢des sociais junto a comunidade regional; P19. Atuacao e estratégias propostas pela
coordenagdo de extensdo da instituicdo; P20. Articulacdo de estratégias para a criagdo de cursos de pos-
graduacdo.

Ao analisar os dados apresentados na Figura 8, onde todos os quesitos referente a
Politica de Extensdo e pds-graduacdo estdo analisados em conjunto, observa-se que 77%
acham muito boa e 3% regular, 0 que mostra que ha politica referente as atividades de

extensdo e de Pos-graduacéo.
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Média Geral Dimenséo D
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Figura 13: Média geral da auto-avaliagao dos quesitos referentes a Politica de Extensdo e Pds-graduagéo.

Com relacdo a atuacdo social da Instituicdo social, cerca de 50 % acham muito boa e

cerca de 30% fraca as ac¢Oes universitarias junto aos setores publicos, mercado de trabalho e
instituicdes sociais. (Figura 16)

Quando os entrevistados foram questionados sobre as acdes desenvolvidas para

inclusdo social de portadores de necessidades especiais e/ou econémicas desfavoraveis, 60-

70% responderam que sdo boas e 30-40% muito boas (Figura 16). Ja, ao serem questionario

quanto ao incentivo a promog¢édo de empresas juniores, cerca de 50% responderam que acham

boa e cerca de 30% muito boas.
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Auto Avaliacéao Institucional 2010 - Gestores(Outubro 2010)
E) Avalie os aspectos referentes a atuagcao social da Instituicao:

70,0+

60,0

50,0

40,0
%

30,0

20,0

10,0

0,0

P21 P22 P23 P24
Perguntas Avaliadas

‘ O Muito Bom B Bom O Regular O Fraco B N&o conhego ‘

Figura 14: Avaliagdo dos aspectos referentes a atuacao social: P21. Acdo universitaria junto a setores
publicos, mercado de trabalho e instituicdes sociais, culturais e educativas; P22. promogao de atividades
vinculadas com a sociedade e meio ambiente; P23. Ac¢Bes desenvolvidas pela instituicdo para incluséo
social de estudantes com necessidades especiais e/ou com situagéo econdmica desfavoravel; P24. Incentivo
da instituicdo a promocao de empresas juniores.

Uma andlise geral sobre as respostas referentes aos aspectos da atuacdo social da
Instituicdo, através dos dados graficados na Figura 17, pode-se observar que 41% acham

muito boa, 42% boa e 17% regular.
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Figura 15: Média geral da auto-avaliacdo dos quesitos referentes a atuacéo social da Instituicao:

Com relacdo a dimenséo referente as atividades de comunicacgdo da Instituicdo com a
sociedade, pode-se verificar que 27% acharam fraca, 27% boa e 44 muito boa, e dentre todas
as questdes perguntadas s6 as relacionadas com a Imagem publica da Instituicdo é que
praticamente 80% responderam muito boa (Figura 18).

Com relagéo ao item Eficiéncia da comunicacdo dos membros da instituicdo, a reposta
de todos os entrevistados foi semelhante, isto é: em torno de 33,3% responderam muito boa,
33,33% boa e 33,3% regular.

Uma analise geral sobre as respostas que 0s entrevistados sobre o0s quesitos
relacionados as atividades de comunicagdo da instituicdo com a sociedade, pode-se verificar
que 27% acham regular, 46% acham muito boas e 27 % boa (Figura 19). Estes dados mostram

que a Instituicdo tem que melhorar quanto a sua comunicagdo com a sociedade.
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Auto Avaliacao Institucional 2010 - Gestores(Outubro 2010)
F) Avalie as atividades de comunicacao da Instituicdo com a
sociedade:
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Figura 16: Avaliacdo dos quesitos relacionados a com a comunicagdo da Instituicdo com a
sociedade: P25. Qualidade da comunicacdo interna e externa na instituicdo; P26. Eficiéncia da
comunicacdo dos membros da instituicdo; P27. Imagem publica da instituicdo nos meios de
comunicacao social; P28. Qualidade do material informatico divulgado pela instituicédo
(caderno do aluno, servicos prestados, etc); P29. Qualidade dos mecanismos de comunicacéo e
sistemas de informacao com a coordenacao dos diferentes cursos.

Média Geral Dimenséao F
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Figura 17: Média geral da autoavaliacdo dos quesitos referentes as atividades de
comunicacdo da Instituicdo com a sociedade.
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Com relagdo a agOes que a Instituicdo desenvolve para promover o desenvolvimento
profissional do docente e funcionario, dos entrevistados cerca de 50% acham regular, cerca de
30% acham boa e cerca de 10 a 20 % fracas, com relacdo as acdes voltadas para o
desenvolvimento do plano de carreira. Com relagcdo a agOes voltadas para a integragéo e
respeito entre professores e funcionarios da Instituicdo, cerca de 60 a 70% acham boas.
(Figura 20)

Auto Avaliagao Institucional 2010 - Gestores(Outubro 2010)
G) Avalie as a¢gOes para promocéo e desenvolvimento pessoal e
profissional:
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Figura 18: Avaliacdo dos quesitos referente a aces para promocdo e desenvolvimento
pessoal e profissional: P30. Atividades desenvolvidas para aperfeicoamento profissional
e pessoal de docentes e funcionarios; P31. Grau de integracdo e respeito entre
professores e funcionarios da instituicdo; P32. Grau de satisfacdo de docentes e
funcionarios com o seu trabalho na instituicdo; P33. A¢des para melhoria da qualidade
de vida para o corpo docente e corpo administrativo; P34. Desenvolvimento de planos
de carreira para docentes e pessoal técnico-administrativo; P35. Relacdo entre o
namero de estudantes da instituicdo e professores/funcionarios; P36. Mecanismos de
avaliacdo dos docentes e pessoal técnico- administrativo.

Com relacgdo aos dados gerais obtidos nesta dimenséo, que estdo apresentados n Figura
21, verifica-se que 5 % responderam que sdo fracas, 24% muito boas, 54% boas e 17%

regulares, o que mostra a necessidade de mais investimento para o equilibrio desta dimenséo,
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principalmente no item Desenvolvimento de planos de carreira para docentes e pessoal
técnico-administrativo e A¢des para melhoria da qualidade de vida para o corpo docente e
corpo administrativo.

Média Geral Dimenséo G
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Figura 19: Média geral da avaliacdo dos quesitos referentes a agdes para
promocao e desenvolvimento pessoal e profissional.

Quanto aos aspectos organizacionais e de gestdo da Instituicdo, através dos dados
apresentados na Figura 22, pode-se verificar que cerca de 80% acham boas, com excecdo do
item relacionado ao Conhecimento do organograma institucional que estabelece a hierarquia
das funcdes e dindmica de funcionamento da instituicdo, onde houve uma resposta semelhante

para bom e muito bom (Figura 22).
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Auto Avaliagéo Institucional 2010 - Gestores(Outubro 2010)

H) Avalie os aspectos organizacionais e de gestao da instituicao:
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Figura 20: Avaliacdo dos quesitos referente aos aspectos organizacionais e de gestédo da
Instituicdo: P37. Adequacdo da gestdo ao cumprimento dos objetivos da instituicéo;
P38.Composicao e atuagdo dos 6rgéos colegiados (Conselho Superior de Administracdo
e Colegiados de Cursos); P39. Funcionamento dos drgéos colegiados (Conselho Superior
de Administracéo e Colegiados de Cursos); P40. Adequacéo e eficiéncia da estrutura
administrativa ao funcionamento da instituicdo; P41. Participacdo dos dirigentes na
gestdo da instituicdo; P42. Conhecimento do organograma institucional que estabelece a
hierarquia das funcdes e dindmica de funcionamento da instituicéo.

Verificando os dados graficados na Figura 23 pode-se verificar que 77% acham boa os
aspectos organizacionais e de gestdo da Instituicdo, 17% acham bom e 3% regular e fraca, o

gue mostra que estes itens precisam ser mais trabalhados.

"Campus" da Faculdade "Dr. Francisco Maeda" (Fafram)
Rodovia Jerdnimo Nunes Macedo, km 01 - Caixa Postal 111 - Ituverava (SP) - CEP 14500-000
Fone/Fax: (16) 3839-6014 / e-mail: fafram@feituverava.com.br



FUNDAQAO EDUCACIONAL DE ITUVERAVA -FE 85
CNPJ 45.332.194/0001-60
Mantenedora da Instituicdo de Ensino
FACULDADE "DR. FRANCISCO MAEDA" - FAFRAM
ITUVERAVA - SP

Média Geral Dimensé&o H

77%

O Muito Bom mBom O Regular O Fraco m N&do conhego

Figura 21: Média geral da autoavaliacdo dos quesitos referente aos aspectos
organizacionais e de gestdo da Instituicéo.

Com relagdo a infra-estrutura e material de apoio, relacionados as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, pode-se verificar atraves dos dados graficos na Figura 24 que
50% acham muito boa e boas as estruturas dos laboratdrios, cerca de 100% responderam
serem muito bom os locais de aulas praticas, 100% acham muito bom os prédios e as
edificacOes, cerca de 50% responderam que as areas de alimentacdo e o servi¢co prestado sdo
bons.

Através dos dados da Figura 24, ainda pode-se verificar que 33% responderam que a
area de lazer é regular, 50 % responderam que os equipamentos de informatica e acesso a
internet sdo bons, 30 a 40% responderam que as instalacOes para portadores de necessidades
especiais sdo boas e cerca de 50% acham muito bom a conservacdo doas laboratérios, o
horéario de funcionamento da biblioteca e a informatizacédo da biblioteca.

Ao analisar em conjunto todos os aspectos referente a adequacdo dos 6rgdos em
funcéo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, pode-se verificar que 40% acham boas,
48% muito boa e 6% fraca. (Figura 25)
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1) Avalie a adequacao dos 6rgaos abaixo mencionados, em
funcdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao:
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Figura 22: Avaliacdo dos quesitos referentes a adequacgdo dos 6rgdos em funcéo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo: P 43.Instalacdes e equipamentos das salas de aula; P44. Laboratérios. P45. Locais
especificos de aulas praticas; P46. Prédios e edificacdes; P47. InstalacBes de servicos de alimentagdo: grau
de satisfacdo com servicos prestados; P48. Areas de lazer; P49. Servicos de Transporte; P50.
Equipamentos de informética; P51. Acesso a Internet; P52. Adequacdo das instalagcBes a alunos com
necessidades especiais; P53. Estado de conservacdo de laboratérios e biblioteca; P54. Atualizagdo do

acervo da biblioteca;

P55. Horario de funcionamento da biblioteca; P 56. Sistema de informatizacao da

biblioteca; P57. Disponibilidade de materiais em relagdo a demanda; P58. Grau de satisfagdo dos usuarios

com a biblioteca.

"Campus" da Faculdade "Dr. Francisco Maeda" (Fafram)

Rodovia Jerdnimo Nunes Macedo, km 01 - Caixa Postal 111 - Ituverava (SP) - CEP 14500-000

Fone/Fax: (16) 3839-6014 / e-mail: fafram@feituverava.com.br



FUNDACAO EDUCACIONAL DE ITUVERAVA -FE 87
CNPJ 45.332.194/0001-60
Mantenedora da Instituicdo de Ensino
FACULDADE "DR. FRANCISCO MAEDA" - FAFRAM
ITUVERAVA - SP

Média Geral Dimensé&o |

6% 2% 4%

48%

O Muito Bom m Bom O Regular O Fraco m N&o conheco

Figura 23: Média geral da avaliagcdo dos quesitos referente a adequagdo dos drgéos
abaixo mencionados, em funcéo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Com relacdo aos aspectos referentes a politica institucional para a infra-estrutura
fisica, dos entrevistados ao serem questionados sobre quanto a utilizacdo da infra-estrutura
fisica no desenvolvimento de préaticas pedagdgicas inovadoras cerca de 33% responderam que
acham boas 33,3% acham regular e 33,3 acham muito boas.. Com relacdo ao item Quanto a
conservacdo, seguranca e atualizagdo dos equipamentos da infra-estrutura fisica.60-70%
acham muito boas. Mas quanto a conservacdo, seguranga e utilizagcdo dos equipamentos da
infra-estrutura fisica, 50% responderam que sdo boas e cerca de 50% responderam que a
infra-estrutura da Instituicdo € adequado aos fins que se destinam e cerca de 33,3% acham

regular o estado a conservacgéo, seguranca e atualizacdo dos equipamentos. (Figura 26)

"Campus" da Faculdade "Dr. Francisco Maeda" (Fafram)
Rodovia Jerdnimo Nunes Macedo, km 01 - Caixa Postal 111 - Ituverava (SP) - CEP 14500-000
Fone/Fax: (16) 3839-6014 / e-mail: fafram@feituverava.com.br



FUNDACAO EDUCACIONAL DE ITUVERAVA -FE 88
CNPJ 45.332.194/0001-60
Mantenedora da Instituicdo de Ensino
FACULDADE "DR. FRANCISCO MAEDA" - FAFRAM
ITUVERAVA — SP
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J) Avalie os aspectos referentes a politica institucional para a
infra-estrutura fisica:
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Figura 24: Avaliacdo dos quesitos referente aos aspectos referentes a politica institucional para a infra-
estrutura fisica: P59. Quanto a utilizacdo da infra-estrutura fisica no desenvolvimento de préticas
pedagogicas inovadoras; P60. Quanto a conservagdo, seguranga e atualizacdo dos equipamentos da infra-
estrutura fisica; P61. Quanto a informacao e ao estimulo a utilizacdo dos meios em funcéo de seus fins;
P62. Quanto a adequacdo da infra-estrutura da instituicdo em funcéo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; P63.Quanto a conservacao, seguranca e atualizacdo dos equipamentos.

Ao se fazer uma analise conjunta dos dados obtidos, quanto aos aspectos referente a
politica institucional para a infra-estrutura fisica, pode-se verificar que 47% acham boas, 46

muito boas e 7% acham regular. (Figura 27)
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Figura 25: Media geral dos aspectos referentes os aspectos referentes a politica
institucional para a infra-estrutura fisica.

Quanto aos aspectos referentes ao planejamento e processos de avaliac¢do institucional
pode-se observar pelos dados graficados na Figura 21 que 60-70% consideram muito bom o
acompanhamento e cumprimento calendario escolar. Com relagcdo a Adequacéo do calendario
escolar (planejamento anual) da instituicdo em relagdo aos projetos pedagdgicos dos cursos,

80% acham muito boas. (Figura 28).
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K) Avalie os aspectos referentes ao planejamento e aos
processos de Avaliagao Institucional:
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Figura 26: Avaliacdo de aspectos referentes ao planejamento e aos processos de avaliagdo
institucional: P64. Adequacéo do calendario escolar (planejamento anual) da instituicdo em
relagdo aos projetos pedagogicos dos cursos; P65. Acompanhamento e cumprimento
calendario escolar; P66. Procedimentos de avaliagdo institucional, especialmente quanto as
atividades educativas; P67. Divulgacdo e discussdo dos resultados da auto-avaliacéo
institucional.

Verificando os dados da Figura 29 onde estdo apresentada a média geral dos quesitos
abordado referente ao planejamento e aos processos de avaliagdo institucional, pode-se

verificar que 43 % acham boas, 57% muito boas.
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Figura 27: Média geral das avaliagdes referentes aos quesitos da dimensdo
referente ao planejamento e aos processos de avaliacao institucional.

Com relacdo as agdes e propostas da Instituicdo referentes aos estudantes e egressos,
atraves dos dados apresentados na Figura 30, pode-se verificar que: 50% acham bom os
procedimentos adotados no processo seletivo referente ao acompanhamento pedagdgico dos
alunos; 50% acham boa a participagdo e convivéncia de egressos na vida da Instituicdo; de
60-70% acham muito boa a participacdo de estudantes nas atividades de ensino, incluindo
estagios, grupos de estudos, programas de IC e de extensdo; 50 % acham boas as acoes
referentes ao acompanhamento de egressos; 60 a70% acham boas e 30% muito boa as ag¢oes
de apoio psico-pedagogicas e acompanhamento pedagogico para alunos com dificuldades
académicas e pessoas; e em torno de 50% dos entrevistados responderam que acham muito

bom o atendimento ao aluno.
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L) Avalie as ac0es e propostas da instituicdo referentes aos
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Figura 28: Avaliacdo dos quesitos referente a acles e proposts da Instituicdo referente aos estudantes e
egressos: P68. Procedimentos e critérios adotados no Processo Seletivo para ingresso na Faculdade; P69.
Apoio académico e acompanhamento pedagodgico dos alunos; P70. Participacdo e convivéncia de egressos
na vida da instituicdo; P71. Participacdo de estudantes em atividades de ensino, (incluindo estagios e
grupos de estudo), de iniciacdo cientifica, extensdo, avaliacdo institucional e de intercambio estudantil e
monitorias; P72.Procedimentos de estudo e analises dos dados sobre os ingressantes; P73. Procedimentos
de acompanhamento, de insercéo profissional e de criacéo de oportunidades de educagdo continuada para
0s egressos; P74. Acompanhamento dos egressos da instituicdo; P75. Apoio para realizagédo de estagios e
atividades complementares do aluno; P76. Apoio psico-pedagdgico e acompanhamento pedagdgico para
alunos com dificuldades académicas e pessoais; P77. Regulamentacdo dos direitos e deveres dos estudantes
(Caderno do aluno); P78. Qualidade do atendimento ao aluno.

Ao se verificar a média geral obtidos de todos os quesitos referente as agdes e
propostas da instituicdo para os estudantes e egressos, pode-se verificar que 45% acham boas,
44 muito boas e 5% regular (Figura 31).
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Figura 29: Média geral dos quesitos da dimensdo dos quesitos referente as a¢les e propostas
da instituicdo para os estudantes e egressos.

Com relagéo aos aspectos de sustentabilidade financeira, em fungéo da continuidade
da oferta de educacdo superior pela Instituicdo, através dos dados apresentados na Figura 32,
pode-se verificar que 50% acham boas as estratégias de captacdo de recursos enquanto que, de
10 a 20% acham regular; 60-70% acham boas as politicas de aplicacdo de recursos para
melhorias das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Com relac¢éo ao equilibrio financeiro
da instituicdo quanto a sua sustentacdo e manutencdo do atual sistema de oferecimento de
educacgdo superior, 60 a 70% dos entrevistados responderam que sdo muito boas e com
relacdo a pontualidade no pagamento do corpo docente e técnico administrativo 80 % acha

muito bom.

"Campus" da Faculdade "Dr. Francisco Maeda" (Fafram)
Rodovia Jerdnimo Nunes Macedo, km 01 - Caixa Postal 111 - Ituverava (SP) - CEP 14500-000
Fone/Fax: (16) 3839-6014 / e-mail: fafram@feituverava.com.br



FUNDACAO EDUCACIONAL DE ITUVERAVA -FE 94
CNPJ 45.332.194/0001-60
Mantenedora da Instituicdo de Ensino
FACULDADE "DR. FRANCISCO MAEDA" - FAFRAM
ITUVERAVA — SP

Auto Avaliagao Institucional 2010 - Gestores (Outubro 2010)
M) Avalie os aspectos de sustentabilidade financeira, em funcgéo
da continuidade da oferta de educacéo superior pela instituicao:
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Figura 30: Avaliacdo dos quesitos referente a aspectos de sutentabilidade financeira em funcdo da
continuidade da oferta de educacédo superior pela Instituicdo: P79. Estratégias de captacdo de recursos e
sua alocacgdo na instituicao; P80. Politica de aplicacdo de recursos para melhoria das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo; P81; Quanto ao equilibrio financeiro da instituicdo em relacdo a sua sustentacdo e
manutencdo do atual sistema de oferecimento de educacao superior; P82. Pontualidade no pagamento do
corpo docente e técnico-administrativo.

Pela média dos dados referente a aspectos de sustentabilidade financeira em fungéo da
continuidade da oferta de educacao superior pela Instituicdo, atraves dos dados apresentados

na Figura 26 pode-se verificar que 58% acham muito boa, 38 % boa e 4%regular.
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Figura 31: Média geral dos quesitos referentes a aspectos de sustentabilidade financeira em
funcao da continuidade da oferta de educacdo superior pela Instituicéo.

Consideracao Geral

Ao se fazer uma andlise geral de todos os quesitos respondidos pelos entrevistados,
cuja média estd apresentada n Figura 34, pode-se verificar que 48,3% acham muito boas,
39,3% acham boas, 10,2 % regular dados estes que mostram o alto grau de comprometimento
da Instituicdo quer seja com a qualidade de ensino como com a qualificagdo e bem estar de
seu corpo docente, discente e administrativo, bem como com a qualidade dos servicos e infra-
estrutura oferecidos.

Também, numa andlise geral, pode-se verificar que Instituicdo tem alto
comprometimento com seus egresso e com acdes relacionadas, entretanto ndo a isenta de
melhorar alguns aspectos sempre visando atingir ou procurar ficar perto do maximo de

qualidade.
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Média Geral (Gestores 2010/outubro)

Media Geral das Dimensoes
%

@ Muito Bom B Bom O Regular O Fraco B Nao conhego

Figura 32: Média geral dos quesitos avaliados em todas as dimensGes.
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4- CONSIDERACOES FINAIS

Considerados os resultados gerais, abrangendo o somatério dos resultados de todos
0S cursos, sdo observados alguns dados muito significativos. O somatério de Otimo e Bom €
maior que o somatorio de Regular e Ruim, em todas as questdes.

Observa-se entdo um grau bem alto de satisfacdo dos membros da comunidade
académica em relagdo aos diversos quesitos inquiridos no questionério de avaliacéo.

Conforme se vé no quadro de resultados gerais, a apreciagdo como Otimo € a
majoritaria nos itens 1( Relacionamento diretor / aluno), 2 (Servicos de Secretaria), 3
(Servigos de atendimento ao aluno na Fundacdo), 4 (Qualidade dos cursos de extensdo), 5
(biblioteca - espaco fisico), 6 (biblioteca — horario), 7 (biblioteca — acervo), 8 (biblioteca —
acesso ao material bibliogréafico), 9 (reprografia), 12 (sanitarios), 13 (cantina).

E ainda, com excecdo do item 14, o somatério de Otimo e Bom é sempre maior que
0 dobro do somatorio de Regular e Ruim.

Quanto ao item 14, embora haja maioria apontando bom e 6timo, é o Unico quesito
onde somados Otimo e Bom, ndo ultrapassam o dobro do somatério de Regular e Ruim.
Convem ressaltar que grande parte dos alunos trabalham e estudam simultaneamente, nédo
tendo condicgdes de participar da pratica de esportes. Acrescente-se que, muitos deles, além do
horéario de aulas, precisam frequentar a biblioteca para as pesquisas e atividades exigidas pelas
disciplinas que estudam. Ha ainda a considerar que existe um numero consideravel de alunos
residentes em outras cidades e que viajam todos os dias para assistirem as aulas, o que
também os impede de se interessar pela atividade esportiva. Assim, talvez pudesse ser
interessante incluir uma alternativa de resposta do tipo “nédo tenho opinido formada” para
contemplar a posi¢do daqueles que néo se utilizam de instalagdes esportivas e de lazer.

No entanto, os resultados verificados no item 14 devem ser objeto de uma atencao

especial, para as correcdes que se fizerem necessarias, tanto no plano fisico quanto no plano
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de esclarecimentos a comunidade sobre 0s recursos disponiveis no setor de esportes e
recreacdo em geral.

Finalmente, deve-se mencionar que os procedimentos de avaliacdo tem sido muito
uteis no sentido de captacdo de opinides e demandas a serem consideradas no planejamento
da instituicdo, bem como nas atividades de gestdo. Os indices altamente satisfatorios de
avaliacdo refletem as preocupacdes dos integrantes da comunidade académica com relacéo a
qualidade do ensino e da vida na instituicdo, como igualmente refletem a importancia dos
instrumentos e acoes avaliativas.

A auto-avaliacdo interna da FAFRAM, pautada nos principios do SINAES, est&
servindo de ferramenta para promover mudancas e transformacgBes no processo ensino-
aprendizagem, com a participacdo de todo o segmento do corpo social e da sociedade. Os
avangos na compreenséo dos problemas e no levantamento dos pontos fortes e fracos da nossa
instituicdo serdo o norte a ser seguido, objetivando atingir a exceléncia na missdo proposta
N0S N0SS0S projetos pedagogicos de cursos e no projeto de desenvolvimento institucional.

A participacido da sociedade organizada, e ampla discussdo no meio académico

muito contribuiram para a elaboracdo deste relatorio.

ltuverava, Dezembro de 2010.
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